
MATCHING
FUND

PANDUAN



Panduan Matching Fund 2022

2

a. Sambutan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi

Kementerian Pendidikan, Kebudayaan Riset dan Teknologi telah menetapkan kebijakan Kampus Merdeka 
ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞŶƚƵŬ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƐŝ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƟŶŐŐŝ͘�̂ ĂƐĂƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ŝŶŐŝŶ�ĚŝĐĂƉĂŝ�ŵĞůĂůƵŝ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƐŝ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
ƟŶŐŐŝ� ĂĚĂůĂŚ� ;ϭͿ� ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŶǇĂ� ŬƵĂůŝƚĂƐ� ůƵůƵƐĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ƟŶŐŐŝ͕� ;ϮͿ� ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ŬƵĂůŝƚĂƐ� ĚŽƐĞŶ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƟŶŐŐŝ͕�ĚĂŶ�;ϯͿ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ŬƵĂůŝƚĂƐ�ŬƵƌŝŬƵůƵŵ�ĚĂŶ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƵŬƵƌ�ŵĞůĂůƵŝ�ĚĞůĂƉĂŶ�
/ŶĚŝŬĂƚŽƌ�<ŝŶĞƌũĂ�hƚĂŵĂ� ;ϴ� /<hͿ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ�<ĞƉŵĞŶĚŝŬďƵĚ�EŽ�ϬϯͬDͬϮϬϮϭ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ͗� ;ĂͿ�
ůƵůƵƐĂŶ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ƉĞŬĞƌũĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ůĂǇĂŬ͕� ;ďͿ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ŵĞŶĚĂƉĂƚ� ƉĞŶŐĂůĂŵĂŶ�Ěŝ� ůƵĂƌ� ŬĂŵƉƵƐ͕� ;ĐͿ�
ĚŽƐĞŶ�ďĞƌŬĞŐŝĂƚĂŶ�Ěŝ�ůƵĂƌ�ŬĂŵƉƵƐ͕�;ĚͿ�ƉƌĂŬƟƐŝ�ŵĞŶŐĂũĂƌ�Ěŝ�ĚĂůĂŵ�ŬĂŵƉƵƐ͕�;ĞͿ�ŚĂƐŝů�ŬĞƌũĂ�ĚŽƐĞŶ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�
ŽůĞŚ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� ĂƚĂƵ�ŵĞŶĚĂƉĂƚ� ƌĞŬŽŐŶŝƐŝ� ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͕� ;ĨͿ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ƐƚƵĚŝ� ďĞŬĞƌũĂ� ƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵŝƚƌĂ�
ŬĞůĂƐ�ĚƵŶŝĂ͕� ;ŐͿ� ŬĞůĂƐ�ǇĂŶŐ�ŬŽůĂďŽƌĂƟĨ�ĚĂŶ�ƉĂƌƟƐŝƉĂƟĨ͕ �ĚĂŶ� ;ŚͿ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƚƵĚŝ�ďĞƌƐƚĂŶĚĂƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘�
�ĂůĂŵ�ƵƉĂǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƐŝ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƟŶŐŐŝ͕�ŵĞůĂůƵŝ�ϴ�/<h͕�<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕�
<ĞďƵĚĂǇĂĂŶ͕�ZŝƐĞƚ͕�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�;<ĞŵĞŶĚŝŬďƵĚƌŝƐƚĞŬͿ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƚĞƌŽďŽƐĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƐŝ��ĂŶĂ�
WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ƵŶƚƵŬ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dŝŶŐŐŝ�ƉĂĚĂ�DĞƌĚĞŬĂ��ĞůĂũĂƌ��ƉŝƐŽĚĞ�<ĞĞŶĂŵ͘

^ĂůĂŚ� ƐĂƚƵ� ďĞŶƚƵŬ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƐŝ� ĚĂŶĂ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ�Matching fund untuk  kerja sama 
ĚĞŶŐĂŶ�DŝƚƌĂ͘��Matching fund�ĚŝƉƌŝŽƌŝƚĂƐŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞŵŝƚƌĂĂŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ��ĚĂŵƉĂŬ�ƚĞƌďĞƐĂƌ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ϴ�
/<h͘�WƌŽŐƌĂŵ�Matching fund diharapkan akan mendorong terbentuknya ekosistem kolaborasi yang lebih 
ĞƌĂƚ�ĚĂŶ� ƚĞƌĂŬƐĞůĞƌĂƐŝ� ĂŶƚĂƌĂ� ŬĂŵƉƵƐ͕��ƵŶŝĂ�hƐĂŚĂ�ĚĂŶ��ƵŶŝĂ� /ŶĚƵƐƚƌŝ� ;�h�/Ϳ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ�
ŬŽŶĞŬƟǀŝƚĂƐ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ŝůŵƵ�ĚĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�Ěŝ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ͘�

WĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ƚĞŶƚƵ�ŵĞŵďƵƚƵŚŬĂŶ�ƚĞŬĂĚ�ĚĂŶ�ƵƉĂǇĂ�ďĞƐĂƌ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ�ϴ�/<h͘�<ĞŵĞŶĚŝŬďƵĚƌŝƐƚĞŬ�
ŚĂĚŝƌ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉůĂƞŽƌŵ�<ĞĚĂŝƌĞŬĂ�ĚĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�matching fund͘�<ĞĚĂŝƌĞŬĂ�
ĚŝƌĂŶĐĂŶŐ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƐĞďƵĂŚ�ĞŬŽƐŝƐƚĞŵ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵďĞƌŝ�ƌƵĂŶŐ�ďĂŐŝ�ĚŽƐĞŶ�ďĞƌƚĞŵƵ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞůĂŬƵ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕�
ďĞƌďŝŶĐĂŶŐ�ůĂǇĂŬŶǇĂ�ƐĞĚĂŶŐ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ƐĞďƵĂŚ�ŬĞĚĂŝ͕�ůĂůƵ�ŵĞŵďĞŶƚƵŬ�ŬŽůĂďŽƌĂƐŝ�ĚĂŶ�ŵĞůĂŚŝƌŬĂŶ�ŐĂŐĂƐĂŶͲ
ŐĂŐĂƐĂŶ� ŝŶŽǀĂƟĨ͘ � >ĞďŝŚ� ůĂŶũƵƚ͕� <ĞŵĞŶĚŝŬďƵĚƌŝƐƚĞŬ� ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƟŶŐŐŝ� ĚĂůĂŵ� ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ�
implementasi gagasan tersebut dengan skema pendanaan matching fund͘�^ĂƚƵ�ƌƵƉŝĂŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝŬĞůƵĂƌŬĂŶ�
ŽůĞŚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ĂŬĂŶ�ĚŝŝƌŝŶŐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĂƚƵ�ƌƵƉŝĂŚ�ĚĂƌŝ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͘

^ŝƚƵĂƐŝ� ƉĂŶĚĞŵŝ� ƚĞůĂŚ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ĚĂŵƉĂŬ� ůƵĂƌ� ďŝĂƐĂ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ĚƵŶŝĂ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕� ƟĚĂŬ� ƚĞƌŬĞĐƵĂůŝ�
ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ƟŶŐŐŝ� ďĞƐĞƌƚĂ� ĞŬŽƐŝƐƚĞŵ� ƌŝƐĞƚ� Ěŝ� ĚĂůĂŵŶǇĂ͘� hŶƚƵŬ� ďŝƐĂ� ďĂŶŐŬŝƚ� ĚĂƌŝ� ƐŝƚƵĂƐŝ� ŝŶŝ͕� ŬŝƚĂ� ŚĂƌƵƐ�
ŵĞŶŐŐĞƌĂŬŬĂŶ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ŵĞŵďƵĂƚ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƟŶŐŐŝ� ůĞďŝŚ� ƚĂŶŐŐƵŚ� ŵĞŶŐŚĂĚĂƉŝ� ďĞƌďĂŐĂŝ�
ƚĂŶƚĂŶŐĂŶ�ƐĞƌƚĂ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉƵƐĂƚ�ŝŶŽǀĂƐŝ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ŝůŵƵ�ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ͘

Kedaireka dan matching fund memungkinkan terjalinnya kolaborasi yang lebih mendalam dan menyeluruh 
ĂŶƚĂƌĂ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ĚĞŶŐĂŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕� ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶŐŚĂĚŝƌŬĂŶ�ƐŽůƵƐŝ� ƚĞƌďĂŝŬ�
ƵŶƚƵŬ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ƚĂŶƚĂŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝŚĂĚĂƉŝ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘� <ŽůĂďŽƌĂƐŝ� ƚĞƌƐĞďƵƚ� ĂŬĂŶ�ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�
ƟŶŐŐŝ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ�/<h͕�ŵĞŵĂŶƚĂƉŬĂŶ�ƉĞƌĂŶŶǇĂ�ĚĂůĂŵ�ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ�<ĞĚĂƵůĂƚĂŶ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ĚĂůĂŵ�ZĞŬĂ��ŝƉƚĂ͕�
ĚĂŶ�ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ�ĐŝƚĂͲĐŝƚĂ�DĞƌĚĞŬĂ��ĞůĂũĂƌ�<ĂŵƉƵƐ�DĞƌĚĞŬĂ͘

Nadiem Makarim,

Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi
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b. Pengantar Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi

�ŬƐĞůĞƌĂƐŝ�ŝŶŽǀĂƐŝ�ŵĞŶũĂĚŝ�ŬĂƚĂ�ŬƵŶĐŝ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ�ƉĞŵƵůŝŚĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŵďĂŶŐŬŝƚĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
ƐĞůĂŵĂ�ƉĂŶĚĞŵŝ�ĚĂŶ�ƉĂƐĐĂ�ƉĂŶĚĞŵŝ��ŽǀŝĚͲϭϵ͘�>ĞŵďĂŐĂ�ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�
ƉŽƚĞŶƐŝ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ�ŵĂŶƵƐŝĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƐĂƌ�ĚĂŶ�ŬƵĂƚ�ŵĞŶũĂĚŝ�ƉĞůƵĂŶŐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ�ŝŶŽǀĂƐŝ�ƚĞƌƐĞďƵƚ�
ĂŐĂƌ�ďĞƌĚĂŵƉĂŬ�ƐĞĐĂƌĂ�ƐŝŐŶŝĮŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�ƉĞƌƐŽĂůĂŶ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘�<ĞďŝũĂŬĂŶ�DĞƌĚĞŬĂ��ĞůĂũĂƌ�
<ĂŵƉƵƐ�DĞƌĚĞŬĂ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϬ�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�ũĂǁĂďĂŶ͕�ĂŐĂƌ�ƚĞƌǁƵũƵĚ�ŬƵůƚƵƌ�
ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ŝŶŽǀĂƟĨ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ƌĞůĞǀĂŶƐŝ�/ŶƐĂŶ��ŝŬƟ�ŵĞŶũĂǁĂď�ƚĂŶƚĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ�
Ěŝ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘�̂ ĂůĂŚ�ƐĂƚƵŶǇĂ�ŵĞůĂůƵŝ�ǁĂĚĂŚ�ǇĂŶŐ�ĚŝůƵŶĐƵƌŬĂŶ��ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�:ĞŶĚĞƌĂů�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dŝŶŐŐŝ͕�ZŝƐĞƚ͕�
ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�ĚĂŶ��ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�:ĞŶĚĞƌĂů�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�sŽŬĂƐŝ�<ĞŵĞŶĚŝŬďƵĚƌŝƐƚĞŬ�ǇĂŬŶŝ�ƉůĂƞŽƌŵ�<ĞĚĂŝƌĞŬĂ͘ŝĚ͘

WůĂƞŽƌŵ� ŝŶŝ� ďĞƌƚƵũƵĂŶ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďƵŬĂ�ǁĂĚĂŚ� ŬŽůĂďŽƌĂƐŝ� ĂŐĂƌ� ƉƌŽƐĞƐ� ŝŶǀĞŶƐŝ͕� ŝŶŽǀĂƐŝ͕� ĚĂƉĂƚ� ďĞƌŐĞƌĂŬ�
ůĞďŝŚ�ĐĞƉĂƚ�ŬĞ�ƐĞďƵĂŚ�ƉƌŽĚƵŬ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƌĂƐĂŬĂŶ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�ŽůĞŚ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�ůƵĂƐ͘�<ĞƟŵƉĂŶŐĂŶ�ĚĂůĂŵ�
ƉĞŶǇĞƐƵĂŝĂŶ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ŵĞŶũĂĚŝ� ƚĂŶƚĂŶŐĂŶ� ƚĞƌƐĞŶĚŝƌŝ� ďĂŐŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘��ĞƌďĂŐĂŝ�
ĚŝƐŝƉůŝŶ� ŝůŵƵ�ǇĂŶŐ�ĚŝŵŝůŝŬŝ� /ŶƐĂŶ��ŝŬƟ�ŚĂƌƵƐ�ŵĂŵƉƵ�ŵĞŵďƵŬĂ�ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ�ƐĞƚĂƌĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵƉĞƌůĂŶĐĂƌ�
ƉƌŽƐĞƐ� ĚŝĨƵƐŝ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� ĚĂůĂŵ� ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� ƉƌŽĚƵŬƟǀŝƚĂƐ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉƌŽƐĞƐ� ŬŽůĂďŽƌĂƐŝ� ůŝŶƚĂƐͲƐĞŬƚŽƌ͘ �
<ĞĚĂŝƌĞŬĂ�ƐĞďĂŐĂŝ�ǁĂĚĂŚ�ŬŽůĂďŽƌĂƐŝ�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ�ƚĞƌďĞŶƚƵŬŶǇĂ�ĞŬŽƐŝƐƚĞŵ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͕�ǇĂŝƚƵ�ŝŬůŝŵ�
ŝŶŽǀĂƐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐŝŶĞƌŐŝ�ǇĂŶŐ�ŝŶŬůƵƐŝĨ�ĂŶƚĂƌĂ�ƵŶƐƵƌ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͕�ŬĂŵƉƵƐ͕��ƵŶŝĂ�hƐĂŚĂ�ĚĂŶ��ƵŶŝĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝ�
;�h�/Ϳ͕�ĚĂŶ�ŵĞĚŝĂ�;penta-helixͿ͘

Program pendanaan Dana Padanan Matching fund�<ĞĚĂŝƌĞŬĂ�ďĞƌĨŽŬƵƐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞǁƵũƵĚŬĂŶ�ŚĂƐŝů�ŬŽůĂďŽƌĂƐŝ�
ŝŶŽǀĂƟĨ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉůĂƞŽƌŵ�<ĞĚĂŝƌĞŬĂ͘�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ�ĚĞŶŐĂŶ��h�/�ďĞŬĞƌũĂ� ƐĂŵĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�
ŵĂŶĨĂĂƚ� ĚĂŶ� ƌĞůĞǀĂŶƐŝ� ƐĞŬĂůŝŐƵƐ� ŵĞŶǇĞƐƵĂŝŬĂŶ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ŝůŵƵ� ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ� ĚĂŶ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�
Ěŝ� WĞƌŐƵƌƵĂŶ� dŝŶŐŐŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ� �h�/� ĚĂŶ� ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘� <ƵŶĐŝ� ŬĞďĞƌŚĂƐŝůĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĂĚĂůĂŚ�
ƚĞƌďĂŶŐƵŶŶǇĂ�ŬĞƉĞƌĐĂǇĂĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ�ĚƵĂ�ŝŶƐĂŶ�ƚĞƌƐĞďƵƚ͕�ǇĂŝƚƵ�/ŶƐĂŶ��ŝŬƟ�ĚĂŶ�/ŶƐĂŶ��h�/͘�DĞůĂůƵŝ�Matching 
fund�<ĞĚĂŝƌĞŬĂ͕�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ��ĚŝĂŬƐĞůĞƌĂƐŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƉƵƐĂƚ�ŝŶŽǀĂƐŝ�ďĂŶŐƐĂ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶĞƌĂƉŬĂŶ�ŬĞďŝũĂŬĂŶ�
<ĂŵƉƵƐ�DĞƌĚĞŬĂ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĐĂƉĂŝ�ϴ�/ŶĚŝŬĂƚŽƌ�<ŝŶĞƌũĂ�hƚĂŵĂ�;/<hͿ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ�EĞŐĞƌŝ�ĚĂŶ�>>�ŝŬƟ͘�

Matching fund�ϮϬϮϮ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ϱ�;ůŝŵĂͿ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƐ�ƌŝƐĞƚ�ƵŶƚƵŬ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƐŝ�ĞŬŽŶŽŵŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�ǇĂŝƚƵ��ŬŽŶŽŵŝ�
,ŝũĂƵ͕��ŬŽŶŽŵŝ��ŝƌƵ͕��ŬŽŶŽŵŝ��ŝŐŝƚĂů͕�WĞŶŐƵĂƚĂŶ�WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ͕�ĚĂŶ�<ĞŵĂŶĚŝƌŝĂŶ�<ĞƐĞŚĂƚĂŶ͘�DĞůĂůƵŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŝŶŝ͕�ĚŽƐĞŶͲĚŽƐĞŶ�Ěŝ�dĂŶĂŚ�Ăŝƌ�ĚŝďĞƌŝ�ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ�ďĞƌŬŽůĂďŽƌĂƐŝ�ƵŶƚƵŬ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ŬĂƌǇĂ�ƌĞŬĂ�ĐŝƉƚĂ�
ǇĂŶŐ�ƐŽůƵƟĨ�ĚĂŶ�ŝŶŽǀĂƟĨ�Ěŝ�ƚĞŶŐĂŚ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ĚĂŶ�ƚĂŶƚĂŶŐĂŶ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘�WƵƐĂƚͲƉƵƐĂƚ�ƌŝƐĞƚ�Ěŝ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�
ƟŶŐŐŝ�ĂŬĂŶ�ĚŝĚŽƌŽŶŐ�ŽůĞŚ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶͲŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ǇĂŶŐ�ĂĚĂ�Ěŝ�Śŝůŝƌ͕ �ĚĂŶ�ƐĞďĂůŝŬŶǇĂ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝͲƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ǇĂŶŐ�
ŵĂƐŝŚ�ďĞƌĂĚĂ�Ěŝ�ŚƵůƵ�ĚĂƉĂƚ�ƐĞĐĂƌĂ�ůƵĂƐ�ŵĞŶŐĂůĂŵŝ�ŚŝůŝƌŝƐĂƐŝ͘

Panduan ini disusun sebagai pedoman program Matching fund� ǇĂŶŐ� ďĞƌŝƐŝ� ĚĞƚĂŝůͲĚĞƚĂŝů� ŵĞŶŐĞŶĂŝ�
ŵĞŬĂŶŝƐŵĞ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ƐĞƉĞƌƟ�ƌƵĂŶŐ�ůŝŶŐŬƵƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ͕�ĂůƵƌ�ƉĞŶŐĂũƵĂŶ͕�
ŚŝŶŐŐĂ�ŬƌŝƚĞƌŝĂ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ƐĞďĂŐĂŝ�ĚĂƐĂƌ�ƉƌŽƐĞƐ�ƐĞůĞŬƐŝ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŶŐŐĂƉ�ůĂǇĂŬ͘�

^ĞŵŽŐĂ� ƉĂŶĚƵĂŶ� ŝŶŝ� ĚĂƉĂƚ� ďĞƌŵĂŶĨĂĂƚ� ďĂŐŝ� /ŶƐĂŶ� �ŝŬƟ� ĚĂŶ� DŝƚƌĂ� �h�/� ǇĂŶŐ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƐĞŵĂŶŐĂƚ�
ďĞƌŬŽůĂďŽƌĂƐŝ� ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĂŶŐƵŶ� ĞŬŽƐŝƐƚĞŵ� ŝŶŽǀĂƐŝ� ƐĞďĂŐĂŝ� ďĂŐŝĂŶ� ĚĂƌŝ� ƵƉĂǇĂ�ŵĞŶƵŶƚĂƐŬĂŶ� ďĞƌďĂŐĂŝ�
ŵĂƐĂůĂŚ�ĚĂŶ�ƚĂŶƚĂŶŐĂŶ�Ěŝ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ͕��h�/͕�ĚĂŶ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�ŵĞůĂůƵŝ�ĐŝƚĂͲĐŝƚĂ�DĞƌĚĞŬĂ�
�ĞůĂũĂƌͲ<ĂŵƉƵƐ�DĞƌĚĞŬĂ͘

Prof. Ir. Nizam, Ph.D.,

Plt. Direktur Jenderal Pendidikan Tinggi, Riset, dan Teknologi
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c. Pengantar Direktur Jenderal Pendidikan Vokasi

�ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�:ĞŶĚĞƌĂů�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�sŽŬĂƐŝ�ďĞƌƐĂŵĂ��ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�:ĞŶĚĞƌĂů�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dŝŶŐŐŝ�ZŝƐĞƚ�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ͕�
Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi melalui Program Matching fund (MF) 
Kedaireka berupaya untuk mendorong penyelarasan proses pembelajaran yang terjadi di kampus dengan 
ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝ͘�DĞŬĂŶŝƐŵĞ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�D&�ǇĂŝƚƵ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ŵĞůĂůƵŝ�ŬĞŵĞŶĚŝŬďƵĚƌŝƐƚĞŬ�
ĂŬĂŶ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ďĂŶƚƵĂŶ� ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ� ŬĞƉĂĚĂ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƟŶŐŐŝ� ǀŽŬĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ďĞƌŚĂƐŝů� ŵĞŶũĂůŝŶ� ŬĞƌũĂ�
ƐĂŵĂ�ďĞƌƐĂŵĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ĚĂŶ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ĚĂŶĂ�ĚƵŬƵŶŐĂŶ�ĚĂƌŝ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ͘��ĞŶŐĂŶ�ĂĚĂŶǇĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�D&�ŝŶŝ�
ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�ĂŶƚĂƌĂ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ�sŽŬĂƐŝ�ĚĂŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝ�ƐĞŵĂŬŝŶ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚ͘�

WƌŽŐƌĂŵ�D&�ũƵŐĂ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƐĂƐĂƌĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘�DĂŚĂƐŝƐǁĂ�
diajak terlibat langsung dengan DUDI melalui model pembelajaran di dalam Teaching Factory/Teaching 
Industry͘��ĞŶŐĂŶ�ĚĞŵŝŬŝĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�ƉĞŶŐĂůĂŵĂŶ�ƉƌĂŬƟŬ� ƐĞŬĂůŝŐƵƐ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�
berbasis proyek atau Project-Based Learning͘� <ŽŵƉĞƚĞŶƐŝ� ^�D� ƵŶŐŐƵů� ĚĂƉĂƚ� ĚŝƉĞƌŽůĞŚ� ĚĞŶŐĂŶ�
ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ƉĞŶŐĂůĂŵĂŶ�ĂŬƚƵĂů�ŬĞƉĂĚĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƐĞůĂŵĂ�ƉƌŽƐĞƐ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ͘�DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚŝůŝďĂƚŬĂŶ�
ďĞƌƐĂŵĂ� �ŽƐĞŶ� ĚĂŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝ� ĚĂůĂŵ� ŵĞŶĐĂƌŝ� ũĂǁĂďĂŶ� ĂƚĂƐ� ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶͲƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĂĚĂ� Ěŝ�
/ŶĚƵƐƚƌŝ� ĂƚĂƵ��h�/͘�DĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂƉĂƚ�ďĞƌŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ� ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽƐĞƐ�ĂĚĂƉƚĂƐŝ� ĚĂŶ�ƉĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�
ƌĞŬĂ�ĐŝƉƚĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ŚĂƌĂƉĂŶ�ŬĞƟŬĂ�ůƵůƵƐ͕�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶũĂĚŝ�ŵĂŶƵƐŝĂ�ǇĂŶŐ�ƟĚĂŬ�ŚĂŶǇĂ�ďĞƌŬĂƌĂŬƚĞƌ͕ �ŶĂŵƵŶ�ũƵŐĂ�
ƉƌŽĚƵŬƟĨ�ĚĂŶ�ƐŽůƵƟĨ�ŬĂƌĞŶĂ�ƚĞůĂŚ�ďĞƌƐĞŶƚƵŚĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶͲƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ�ǇĂŶŐ�
ƌŝŝů�Ěŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ĂƚĂƵ��h�/͘

Pengembangan ilmu dan teknologi yang terjadi di dunia pendidikan dapat menjadi sumber solusi untuk 
ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ� ŶĂƐŝŽŶĂů� ĚĂŶ� ƚĂŶƚĂŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ� ĂĚĂ� Ěŝ� �h�/͘� �ŝďƵƚƵŚŬĂŶ� ŬĞŵŝƚƌĂĂŶ� ǇĂŶŐ�
ŬƵĂƚ� ĂŶƚĂƌĂ� ĚƵŶŝĂ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� ĚĂŶ� �h�/� ĚĞŶŐĂŶ� ůƵĂƌĂŶ� ďĞƌďĂƐŝƐ� ƉƌŽĚƵŬ� ƐĞďĂŐĂŝ� ƵƉĂǇĂ� ŵĞŶĐŝƉƚĂŬĂŶ�
ĞŬŽƐŝƐƚĞŵ�ŝŶŽǀĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ� link and match�ĂŶƚĂƌĂ�ŬĞĚƵĂŶǇĂ͘�<ŽůĂďŽƌĂƐŝ� ŝŶŝ�ƟĚĂŬ�ŚĂŶǇĂ�
ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ůƵĂƌĂŶ�ƉƌŽĚƵŬ�ƐĂũĂ͕�ŶĂŵƵŶ�ũƵŐĂ�ŵĞŶũĂĚŝŬĂŶ�ĚƵŶŝĂ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ŵŽƚŽƌ�ŝŶŽǀĂƐŝ�
ƌĞŬĂ�ĐŝƉƚĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ�ĂŬƐĞůĞƌĂƐŝ�ƉƌŽƐĞƐ�ŚŝůŝƌŝƐĂƐŝ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�Ěŝ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘

Matching fund�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂũƵŬĂŶ�ŬĞƟŬĂ�ZĞŬĂ��ŝƉƚĂ�/ŶŽǀĂƚŽƌ�ĚĂƌŝ��ƵŶŝĂ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�match dengan kebutuhan 
DŝƚƌĂ��ƵŶŝĂ�hƐĂŚĂ�ĚĂŶ��ƵŶŝĂ� /ŶĚƵƐƚƌŝ� ;�h�/Ϳ͘��ĂůĂŵ�ƉůĂƞŽƌŵ�<ĞĚĂŝƌĞŬĂ͕��h�/�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶŐƵŶŐŬĂƉŬĂŶ�
ŬĞďƵƚƵŚĂŶŶǇĂ�Ěŝ� ďĞƌďĂŐĂŝ� ďŝĚĂŶŐ� ƚĞŵĂƟŬ�ƵŶƚƵŬ�ĚŝďĂŶƚƵ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ� ƐŽůƵƐŝ� ŽůĞŚ�ĚŽƐĞŶͲĚŽƐĞŶ� dĂŶĂŚ��ŝƌ͘ �
WĞŵďŝĂƐĂĂŶ�ŬŽůĂďŽƌĂƐŝ�ĞƌĂƚ�ďĞƌďĂƐŝƐ�ŬĞƉĞƌĐĂǇĂĂŶ�ĂŶƚĂƌĂ��ƵŶŝĂ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĂŶ��h�/�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĞŶƚƵŬ�
ŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�ďĞƌŬĞƉĂŶũĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�ĚĞŵŝŬŝĂŶ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ƌĞůĞǀĂŶƐŝ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�Ěŝ�ŬĂŵƉƵƐ�
ĚĞŶŐĂŶ�ĚƵŶŝĂ�WĂƐŬĂͲ<ĂŵƉƵƐ͘

�ƵŬƵ�WĂŶĚƵĂŶ�ŝŶŝ�ĚŝƐƵƐƵŶ�ƵŶƚƵŬ�ĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ƐĞďĂŝŬͲďĂŝŬŶǇĂ�ŽůĞŚ�ƉĂƌĂ�ŝŶŽǀĂƚŽƌ�ǇĂŶŐ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ĂŐĞŶͲ
ĂŐĞŶ� ĂŬƐĞůĞƌĂƚŽƌ� ĚĂůĂŵ� ŵĞŵďĞŶƚƵŬ� ĞŬŽƐŝƐƚĞŵ� ŝŶŽǀĂƐŝ� Ěŝ� /ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘� ^ĞŵŽŐĂ� ƉůĂƞŽƌŵ� <ĞĚĂŝƌĞŬĂ� ĚĂŶ�
Program Matching fund dapat merekatkan serta menjadi jembatan yang menghubungkan Kampus dan 
�h�/�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ƐŽůƵƐŝͲƐŽůƵƐŝ�ƚĞƌďĂŝŬ�ƵŶƚƵŬ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͘

Wikan Sakarinto, Ph.D.,

Direktur Jenderal Pendidikan Vokasi
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I. Latar Belakang

WĞŶŐĂůĂŵĂŶ�ŵĞŵďƵŬƟŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�Ěŝ�ŶĞŐĂƌĂͲŶĞŐĂƌĂ�ŵĂũƵ�ďĞƌďĂƐŝƐ�ƉĂĚĂ�
ŝůŵƵ�ƉĞŶŐĞƚĂŚƵĂŶ�;knowledge-based economyͿ͘�/ŶŽǀĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ�ďĂŝŬ�Ěŝ�ďŝĚĂŶŐ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�
ŵĂƵƉƵŶ�ƐŽƐŝĂů�ŵĞŶũĂĚŝ�ƐĂůĂŚ�ŬĂƚĂ�ŬƵŶĐŝ�ƉĞŶƟŶŐ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ĚĂǇĂ�ƐĂŝŶŐ�ƐƵĂƚƵ�ďĂŶŐƐĂ͘��̂ ĂůĂŚ�
ƐĂƚƵ� ŝŶĚŝŬĂƐŝ� ŬĞďĞƌŚĂƐŝůĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ĂĚĂůĂŚ� ŬĞĚĞŬĂƚĂŶ� ĂŶƚĂƌĂ� WĞƌŐƵƌƵĂŶ� dŝŶŐŐŝ� ;ďĂŝŬ� ĂŬĂĚĞŵŝŬ�
ŵĂƵƉƵŶ�ǀŽŬĂƐŝ͕�ĚĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ�ĚŝƐĞďƵƚ�WdͿ�ĚĞŶŐĂŶ��ƵŶŝĂ�hƐĂŚĂ��ƵŶŝĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝ�;�h�/Ϳ�ǇĂŶŐ�
ƐĞůĂŶũƵƚŶǇĂ�ĚŝƐĞďƵƚ�ŵŝƚƌĂ͘�DŝƚƌĂ�ŵĞŶĐĂŬƵƉ�ĂŶƚĂƌĂ�ůĂŝŶ�/ŶĚƵƐƚƌŝ͕�WĞƌƵƐĂŚĂĂŶ͕�^ƚĂƌƚƵƉͬWĞƌƵƐĂŚĂĂŶ�
WĞŵƵůĂ͕� �hDE͕� >ĞŵďĂŐĂ� ^ǁĂĚĂǇĂ� DĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� ;>^DͬE'Kͬ�ƐŽƐŝĂƐŝͿ͕� WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� �ĂĞƌĂŚ͕�
<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ�ĂƚĂƵ�>ĞŵďĂŐĂ�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͕�hƐĂŚĂ�DŝŬƌŽ�<ĞĐŝů�ĚĂŶ�DĞŶĞŶŐĂŚ�;hD<DͿ�ĚĂŶ�<ŽƉĞƌĂƐŝ͘

^ĂĂƚ� ŝŶŝ� ĂŬƟǀŝƚĂƐ� ĚĂŶ� ůƵĂƌĂŶ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ� ďĞůƵŵ�ĚĂƉĂƚ�ďĞƌũĂůĂŶ� ƐĞůĂƌĂƐ�ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�
ĚĂŶ�ƉĞƌŬĞŵďĂŶŐĂŶ��h�/͘�WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ�/Wd�<�Ěŝ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ŵĂƐŝŚ�ďĞůƵŵ�
ďĞƌŽƌŝĞŶƚĂƐŝ�ƉĂĚĂ�ƉĞŵĞŶƵŚĂŶ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ĂƚĂƵ�ƉĞŵĞĐĂŚĂŶ�ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ��h�/�ĚĂŶ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘�
Link and Match ĂŶƚĂƌĂ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ĚĂŶ��h�/�ŵĂƐŝŚ�ƚĞƌďĂƚĂƐ͘

^ŝŵďŝŽƐŝƐ�ĂŶƚĂƌĂ�Wd�ĚĂŶ��h�/͕�ĂƚĂƵ�ƐĞƌŝŶŐ�ĚŝƐĞďƵƚ�link and match ĚĂůĂŵ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƟĂŶ�
ŵĞŶũĂĚŝ�ŬƵŶĐŝ�ŬĞďĞƌŚĂƐŝůĂŶ͘�WĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶĞůŝƟĂŶ�ƉĂĚĂ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dŝŶŐŐŝ harus didorong 
ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ŝŶŽǀĂƐŝ�ĚĂƉĂƚ�ďĞƌƵƉĂ�ďĂƌĂŶŐͬũĂƐĂͬďĞŶƚƵŬ�ůĂŝŶŶǇĂ  yang memberikan kontribusi 
ďĂŝŬ�ŬĞƉĂĚĂ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͕��h�/�ĚĂŶ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�ŬĞďŝũĂŬĂŶ�ŶĂƐŝŽŶĂů͘�DĞƚŽĚĞ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ƐĞƉĞƌƟ�
case method, project base learning, product oriented learning� ĚĂƉĂƚ� ŵĞŶŐĂŶƚĂƌŬĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�
ŵĞŶĐĂƉĂŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ�ůƵůƵƐĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ�ŬĞƌũĂ�ƐĞŬĂůŝŐƵƐ�ŵĞŶŐŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝŬĂŶ�
ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�DĞƌĚĞŬĂ��ĞůĂũĂƌ�Ͳ�<ĂŵƉƵƐ�DĞƌĚĞŬĂ�;D�Ͳ<DͿ͘

<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕�<ĞďƵĚĂǇĂĂŶ͕�ZŝƐĞƚ͕�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�ƚĞůĂŚ�ŵĞůƵŶĐƵƌŬĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ�Matching 
fund� ĚĂůĂŵ� ƵƉĂǇĂ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶũĞŵďĂƚĂŶŝ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ� /Wd�<� ĂƚĂƵ� ƌĞŬĂĐŝƉƚĂ�
ǇĂŶŐ� ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ� ŽůĞŚ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƟŶŐŐŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŽƌŝĞntasi mendukung kebutuhan teknologi dan 
pengembangan di DUDI͘� WƌŽŐƌĂŵ� ŝŶŝ� ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ� ĂŬĂŶ� ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ� ƚĞƌďĞŶƚƵŬŶǇĂ� ĞŬŽƐŝƐƚĞŵ�
ŬŽůĂďŽƌĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ůĞďŝŚ�ĞƌĂƚ�ĚĂŶ�ƚĞƌĂŬƐĞůĞƌĂƐŝ�ĂŶƚĂƌĂ�ŬĂŵƉƵƐ�ĚĂŶ��h�/͘��ĞƌďĂŐĂŝ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŬĂŵƉƵƐ�
ŵĞƌĚĞŬĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ� Ěŝ� ůƵĂƌ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƟŶŐŐŝ͕� Ěŝ� ĂŶƚĂƌĂŶǇĂ�ŵĂŐĂŶŐͬƉƌĂŬƟŬ� ŬĞƌũĂ� Ěŝ�
industri atau tempat kerja lainnya, melaksanakan proyek pengabdian kepada masyarakat di 
ĚĞƐĂ͕�ŵĞŶŐĂũĂƌ� Ěŝ� ƐĂƚƵĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕�ŵĞŶŐŝŬƵƟ� ƉĞƌƚƵŬĂƌĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ� ƉĞŶĞůŝƟĂŶ͕�
ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŬĞǁŝƌĂƵƐĂŚĂĂŶ͕�ŵĞŵďƵĂƚ�ƐƚƵĚŝͬƉƌŽǇĞŬ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶ͕�ĚĂŶ�ŵĞŶŐŝŬƵƟ�ƉƌŽŐƌĂŵ�
ŬĞŵĂŶƵƐŝĂĂŶ�ŚĂƌƵƐ� ĚŝĚƵŬƵŶŐ�ŽůĞŚ� ŬĞŵŝƚƌĂĂŶ� ǇĂŶŐ� ĞƌĂƚ� ĂŶƚĂƌ� ƉĞŵĂŶŐŬƵ� ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ͕� ŬĂŵƉƵƐ͕�
industri, pemerintah, dan lembaga mitra sehingga membentuk ekosistem Merdeka Belajar – 
<ĂŵƉƵƐ�DĞƌĚĞŬĂ͘�WĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ŵĞŶǇĂĚĂƌŝ�ƉĞŶƟŶŐŶǇĂ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ŬĞďĞƌŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƐĞŵƵĂ�
ƉĞŵĂŶŐŬƵ�ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ŝŶŐŝŶ�ƚĞƌůŝďĂƚ�ĂŬƟĨ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽƐĞƐ�ƉĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ�ĞŬŽƐŝƐƚĞŵ�DĞƌĚĞŬĂ��
�ĞůĂũĂƌ� ʹ� <ĂŵƉƵƐ� DĞƌĚĞŬĂ͕� ŵĂŬĂ� ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ŵĞƌĂƐĂ� ƉĞƌůƵ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ŝŶƐĞŶƟĨ� ǇĂŶŐ�
mendorong penyelesaian permasalahan strategis nasional dan berbagai tantangan Industri dalam 
ĞŬŽƐŝƐƚĞŵ�<ĂŵƉƵƐ�DĞƌĚĞŬĂ�ŵĞůĂůƵŝ�ŬĞŵŝƚƌĂĂŶ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ĚĞŶŐĂŶ��h�/͘

<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ� WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕� <ĞďƵĚĂǇĂĂŶ͕� ZŝƐĞƚ͕� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ� ƐŬĞŵĂ� ŝŶƐĞŶƟĨ� ĚĂŶĂ�
ƉĂĚĂŶĂŶ�;͞matching fund͟Ϳ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐĂũĂŬ�ƉŝŚĂŬ��h�/�ĚĂŶ�ƉĞŵĂŶŐŬƵ�ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ƵŶƚƵŬ�
ďĞƌƐĂŵĂͲƐĂŵĂ�ƚĞƌůŝďĂƚ�ĚĂůĂŵ�ƉƌŽƐĞƐ�ƚĞƌďĞŶƚƵŬŶǇĂ�ĞŬŽƐŝƐƚĞŵ�DĞƌĚĞŬĂ��ĞůĂũĂƌ�Ͳ�<ĂŵƉƵƐ�DĞƌĚĞŬĂ͘��



Panduan Matching Fund 2022

7

II. Deskripsi, Tujuan, Skema, dan Sasaran Program 

A. Deskripsi Program

Program Matching fund adalah program pendanaan Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, 
Riset, dan Teknologi  yang merupakan program penguatan kolaborasi antara PT dengan DUDI 
ƵŶƚƵŬ�ƐĞĐĂƌĂ�ďĞƌƐĂŵĂͲƐĂŵĂ�ŵĞŵďĞŶƚƵŬ�ĞŬŽƐŝƐƚĞŵ�DĞƌĚĞŬĂ��ĞůĂũĂƌ�Ͳ�<ĂŵƉƵƐ�DĞƌĚĞŬĂ͘�

Pada akhir program diharapkan akan terbangun kolaborasi PT dengan DUDI yang lebih baik 
dan berkelanjutan serta berkontribusi untuk menyelesaikan permasalahan nyata di lapangan 
ĂƚĂƵ� ďĞƌŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ� ŬĞďŝũĂŬĂŶ� ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ� ŶĂƐŝŽŶĂů͘� ^ŬĞŵĂ� ƉƌŽŐƌĂŵ�
Matching fund�ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŵĂŶĨĂĂƚŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ͗�
ϭͿ� DĞůŝƉĂƚŬĂŶ�ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ�ƌŝƐĞƚ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ͕�ŝŶŽǀĂƐŝ͕�ĚĂŶ�ƉĞŶĞƌĂƉĂŶ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶĞůŝƟĂŶ�

Ěŝ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ�ďĞƌƐĂŵĂ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ĚĂŶ��h�/͘
ϮͿ� Membangun sinergi sharing pembiayaan riset dan pengembangan yang dilakukan 

ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ĚĂŶ��h�/͘
ϯͿ� DĞŵƉĞƌůƵĂƐ�ĚĂŶ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ĚĂŵƉĂŬ�ƉŽƐŝƟĨ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ďĞƌƐĂŵĂ�

DUDI dikarenakan kapasitas pembiayaan bagi kegiatan kerja sama tersebut akan 
meningkat melalui skema pendanaan matching fund�ĚĂƌŝ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͘

ϰͿ� DĞŶĚŽƌŽŶŐ� ƉĞŶĐŝƉƚĂĂŶ� ƉƌŽĚƵŬ� ĂƚĂƵ� ũĂƐĂ� ǇĂŶŐ� ŝŶŽǀĂƟĨ� ƵŶƚƵŬ� ĚŝƉƌŽĚƵŬƐŝ� ŵĂƐƐĂů�
oleh industri dan kemudian dimanfaatkan masyarakat melalui pemberian dana 
ĚĂƌŝ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ� ;matching fundͿ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĂƉůŝŬĂƐŝŬĂŶ�ŚĂƐŝůͲŚĂƐŝů�ƉĞŶĞůŝƟĂŶ�ǇĂŶŐ�
ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ŵĞůĂůƵŝ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ��h�/͘�

ϱͿ� DĞŶĚŽƌŽŶŐ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ĚĂŶ��h�/�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďĂŶŐƵŶ�ďŝƐŶŝƐ�ďĞƌďĂƐŝƐ�ŝƉƚĞŬ�ĚĂŶ�
ǁŝƌĂƵƐĂŚĂ͘�

ϲͿ� Mendorong pengembangan Pusat Unggulan Teknologi atau Centre of Excellence  
ďĞƌƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ��h�/�ǇĂŶŐ�ďŝĚĂŶŐ�ŝůŵƵ�ĚĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝŶǇĂ�ƌĞůĞǀĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�
�h�/͘

ϳͿ� DĞŶũĂĚŝ� ĂũĂŶŐ� ƉƌŽŐƌĂŵ�DĞƌĚĞŬĂ��ĞůĂũĂƌ� Ͳ� <ĂŵƉƵƐ�DĞƌĚĞŬĂ�ĚĂƌŝ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�
ƉĞŶŐƵƐƵů�ĚĂŶ��h�/�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŝŬƵƟ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂƌŝ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ƐĞŶĚŝƌŝ�
ƐĞƌƚĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƚĂǁĂƌŬĂŶ�ŬĞ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ůĂŝŶŶǇĂ͘

dĂŚƵŶ� ϮϬϮϮ� <ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ� WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕� <ĞďƵĚĂǇĂĂŶ͕� ZŝƐĞƚ͕� ĚĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝ� ŵĞŶŐĂůŽŬĂƐŝŬĂŶ�
anggaran Program Matching fund͘�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ĚĂŶ��h�/�ŵĞŶǇĞƉĂŬĂƟ�ŬĞŵŝƚƌĂĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ�
<ĞĚĂŝƌĞŬĂ͕�ǇĂŶŐ�ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ĚŝŝŬƵƟ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐĂũƵĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�matching fund ke Kementerian 
WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕�<ĞďƵĚĂǇĂĂŶ͕�ZŝƐĞƚ͕�ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ͘�

B. Tujuan Program

WƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝ�ďĞƌƚƵũƵĂŶ͗

ϭͿ� DĞǁƵũƵĚŬĂŶ� ŬŽůĂďŽƌĂƐŝ� penta helix� ǇĂŶŐ� ĞƌĂƚ� ĚĂůĂŵ� ƚƌŝ� ĚŚĂƌŵĂ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƟŶŐŐŝ͕�
ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ƉĞŶĞůŝƟĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�ĂŶƚĂƌĂ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�;WdͿ͕�
�h�/͕�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�ĚĂŶ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͘

ϮͿ� DĞůĂŬƵŬĂŶ� ŚŝůŝƌŝƐĂƐŝ� ŚĂƐŝů� ƚƌŝ� ĚŚĂƌŵĂ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƟŶŐŐŝ� ĚĂŶ�ŵĞŵďĂŶƚƵ� ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�
ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ� �h�/� ĚĂŶ� ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ� ŵĞůĂůƵŝ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ͕� ĂŐĞŶĚĂ� ƉĞŶĞůŝƟĂŶ� ĚĂŶ�
ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�Wd͘ �

ϯͿ� DĞŵďĂŶŐƵŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ�ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ�Wd�ĚĂůĂŵ�ŵĞŶƵŵďƵŚŬĂŶ�ŝŶŽǀĂƐŝ͕�ĚĂŶ�ŵĞŵďĂŶŐƵŶ�
kemitraan dengan DUDI, pemerintah, dan masyarakat͘
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ϰͿ� DĞŵďĂŶŐƵŶ�ƌĞŬĂŵ�ũĞũĂŬ�Wd�ĚĂŶ�ŬĞƵŶŐŐƵůĂŶ�ƐƉĞƐŝĮŬ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶƵŶũƵŬŬĂŶ�ĚŝĨĞƌĞŶƐŝĂƐŝ�
ŵŝƐŝ�Wd͘

ϱͿ� DĞŵďĂŶŐƵŶ�ĞŬŽƐŝƐƚĞŵ�DĞƌĚĞŬĂ��ĞůĂũĂƌͲ<ĂŵƉƵƐ�DĞƌĚĞŬĂ�DĞƌĚĞŬĂ��ĞůĂũĂƌͲ<ĂŵƉƵƐ�
DĞƌĚĞŬĂ� ;D�<DͿ� ĚĂŶ� ŵĞŵĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ� ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ� � ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ� ŬŝŶĞƌũĂ� ƵƚĂŵĂ� ;/<hͿ�
;<ĞƉŵĞŶĚŝŬďƵĚƌŝƐƚĞŬ�EŽŵŽƌ͗�ϯͬDͬϮϬϮϭͿ͘�

ϲͿ� DĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ƉĞƌĂŶ�Wd��ĚĂůĂŵ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ŬĞďŝũĂŬĂŶͬƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ�ĚĂŶͬĂƚĂƵ�
ŵĞŵďĂŶƚƵ�ŵĞŵĞĐĂŚŬĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ�ǇĂŶŐ�Ěŝ�ŚĂĚĂƉŝ�ďĂŶŐƐĂ͘

ϳͿ� Meningkatkan kontribusi PT  dalam meningkatkan daya saing bangsa melalui 
ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�^�D�ƵŶŐŐƵů�ĚĂŶ�ƉƌŽĚƵŬͬůƵĂƌĂŶ�ƵŶŐŐƵůĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ͘

C. Tema Rekacipta/Inovasi

Program Matching fund�ƚĂŚƵŶ�ϮϬϮϮ�ŵĞŶĂǁĂƌŬĂŶ�Ϯ��ƚĞŵĂ�ƌĞŬĂĐŝƉƚĂͬŝŶŽǀĂƐŝ�ǇĂŝƚƵ͗

ϭͿ� dĞŵĂƟŬ͘
Untuk ƐƵďͲƚĞŵĂƟŬ�ƌĞŬĂĐŝƉƚĂͬŝŶŽǀĂƐŝ�ƚĞŵĂƟŬ͕�ƚĞŵĂ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƉŝůŝŚ�ĂĚĂůĂŚ͗

ĂͿ� �ŬŽŶŽŵŝ�ŚŝũĂƵͬgreen economy ;ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞƌƚĂŶŝĂŶ�ďĞƌŬĞůĂŶũƵƚĂŶ͕�
ĞŶĞƌŐŝ�ƚĞƌďĂƌƵŬĂŶ͕�ŬŽŶƐĞƌǀĂƐŝ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ�ĂůĂŵͿ

ďͿ� �ŬŽŶŽŵŝ� ĚŝŐŝƚĂůͬdigital economy ;ƚĞƌƵƚĂŵĂ� ƚĞƌŬĂŝƚ� ƉĞŵďƵĂƚĂŶ� ĚĂŶ�
pengembangan layanan berbasis teknologi untuk UMKM, pembangunan industri 
gaming�ĚĂŶ�ĂŶŝŵĂƐŝͿ

ĐͿ� �ŬŽŶŽŵŝ�ďŝƌƵͬblue economy ;ƚĞƌƵƚĂŵĂ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ďƵĚŝĚĂǇĂ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�
ĚĂǇĂ�ůĂƵƚ͕�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂǇĂ�ůĂƵƚͿ

ĚͿ� <ĞŵĂŶĚŝƌŝĂŶ� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ� ;ƚĞƌƵƚĂŵĂ� ƚĞƌŬĂŝƚ� ƉĞŵďƵĂƚĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�
ĂůĂƚ� ŬĞƐĞŚĂƚĂŶ͕� ƉĞŵďƵĂƚĂŶ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ŽďĂƚ� ŚĞƌďĂů� ĚĂŶ� ŶŽŶͲŚĞƌďĂů͕�
penanganan permasalahan ƐƚƵŶƟŶŐͿ

ĞͿ� WĞŵƵůŝŚĂŶ� ĞŬŽŶŽŵŝ� ĚĂŶ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ƉĂƌŝǁŝƐĂƚĂ� ;ƚĞƌƵƚĂŵĂ� ƚĞƌŬĂŝƚ�
ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ĚƵŬƵŶŐĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŝƐĂƚĂ� Ěŝ� ϱ� ĚĞƐƟŶĂƐŝ� ƐƵƉĞƌ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƐ͕�
ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƉůĂƞŽƌŵ�ĚĂŶ�database�ƵŶƚƵŬ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ŬƵƌĂƐŝ�ďƵĚĂǇĂͿ

ϮͿ� Umum

:ĞŶŝƐͲũĞŶŝƐ�ƚĞŵĂ�ŝŶŽǀĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ƟĚĂŬ�ƚĞƌĐĂŬƵƉ�ĚĂůĂŵ�ƚĞŵĂƟŬ�ŶĂŵƵŶ�ƚĞƚĂƉ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�
ƌƵĂŶŐ� ůŝŶŐŬƵƉ� ƐĞƉĞƌƟ� ĂĚŽƉƐŝ� ƉƌŽĚƵŬ͕� ĂĚŽƉƐŝ� ŝƉƚĞŬ� ĚĂŶ� ŬĞƉĂŬĂƌĂŶ͕� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�
startup͖�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�WƵƐĂƚ�hŶŐŐƵůĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝͬCentre of Excellence�;�Ž�Ϳ͘

D. Ruang Lingkup

ZƵĂŶŐ�>ŝŶŐŬƵƉ�ĚĂƌŝ�ŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĚĂŶĂŝ�ĚĂƌŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗�

ϭͿ� �ĚŽƉƐŝ� ĂƚĂƵ� ĚŝĨƵƐŝ͕� ŚŝůŝƌŝƐĂƐŝ͕� ŬŽŵĞƌƐŝĂůŝƐĂƐŝ� ƉƌŽĚƵŬ͕� ƉƵƌǁĂƌƵƉĂ͕� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕� ŬĞďŝũĂŬĂŶ�
;ƚĞƌŵĂƐƵŬ�mini-plant, teaching factory, teaching industryͿ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�
�h�/Ϳ͘

�ĂŵƉĂŬ�ǇĂŶŐ�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ͗

ĂͿ� WĞŶŐƵĂƚĂŶ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� WƵƐĂƚ� hŶŐŐƵůĂŶ� /ŶŽǀĂƐŝ� WĞƌŐƵƌƵĂŶ� dŝŶŐŐŝͬWh/� Wd͕ �
Teaching Factoryͬd&�ĚĂŶ�Teaching Industryͬd/͕�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŝƟŬďĞƌĂƚŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ŬĞƌũĂ�
ƐĂŵĂ�ƉĞŶĞůŝƟĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ƉƌŽĚƵŬͬƉƵƌǁĂƌƵƉĂͬƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�
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dikomersialisasikan; atau untuk digunakan dalam pembelajaran yang berorientasi 
ƉƌŽĚƵŬͬproject based learning͘� �ĂůĂŵ� ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ� ďĞƌďĂƐŝƐ�
ƉƌŽĚƵŬ͕�Wd�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ĚŽŬƵŵĞŶ�ƉĞƚĂ� ũĂůĂŶ�;roadmapͿ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�d&ͬ
d/�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ƉƌŽĚƵŬͬůƵĂƌĂŶ�ƵŶŐŐƵůĂŶ�ǇĂŶŐ�ĂŬĂŶ�ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ�ĚĂŶ�ĚŝŬŽůĂďŽƌĂƐŝŬĂŶ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŵŝƚƌĂ�ĚĂŶ�ƉĞŶĞƌŝŵĂ�ŵĂŶĨĂĂƚ͘

ďͿ� Hilirisasi Produk, yang merupakan  keberlanjutan pengembangan PUI PT, 
dan bertujuan untuk memfasilitasi PT  untuk melakukan standarisasi produk 
ƵŶŐŐƵůĂŶ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉĞŶŐƵũŝĂŶͲƉĞŶŐƵũŝĂŶ�ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ƉƌŽĚƵŬͬůƵĂƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ�
ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ƉĞƌƵŶĚĂŶŐĂŶͬƐƚĂŶĚĂƌ�ĚĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƚĞƌŝŵĂ�ŽůĞŚ�ŵŝƚƌĂ͘

ϮͿ� �ĚŽƉƐŝ� ŝƉƚĞŬ� ĚĂŶ� ŬĞƉĂŬĂƌĂŶ� ŽůĞŚ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƟŶŐŐŝ� ƵŶƚƵŬ�ŵŝƚƌĂ� ;ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ďĞŶƚƵŬ�
ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĞůĂƟŚĂŶ͕�ƉĞŵďŝŶĂĂŶ͕�ĚĂŶ�ďĞŶƚƵŬ�ũĂƐĂͬƉƌŽĚƵŬ�ůĂŝŶŶǇĂͿ͘��>ŝŶŐŬƵƉ�ŝŶŝ�ĚŝƌĂŶĐĂŶŐ�
ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ� Wd� � ĂƚĂƵ� ĚŽƐĞŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƌĞŬĂŵ� ũĞũĂŬ� ƉĞŶĞůŝƟĂŶͬ
ŬĞĂŚůŝĂŶ� ǇĂŶŐ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶͬŬĞďƵƚƵŚĂŶ� /ŶĚƵƐƚƌŝ� ĚĂŶ� ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘�
Kegiatan kolaborasi tersebut memberikan dampak terhadap pembelajaran dan 
ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂͬůƵůƵƐĂŶ͕�ƐĞƌƚĂ�ƉĞŵĞŶƵŚĂŶ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ŵŝƚƌĂ�ĚĂŶ�
ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͘

ϯͿ� WĞŶĞƌĂƉĂŶ�ƌĞŶĐĂŶĂ�ďŝƐŶŝƐ�ĚĂŶ�business model canvas�;�D�Ϳ�ƵŶƚƵŬ�startup�;ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
hD<DͿ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĂŶŐƵŶ�ŽůĞŚ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ďĞŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ��h�/�ŵĂƵƉƵŶ�ŽůĞŚ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďĞŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ĂůƵŵŶŝ�ĚĂŶͬĂƚĂƵ��h�/�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝ�ĚŽƐĞŶ͘

�ĂŵƉĂŬ�ǇĂŶŐ�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ͗

ĂͿ� Pengembangan startup� ŬĂŵƉƵƐ͕� � ǇĂŶŐ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ƟŶĚĂŬ� ůĂŶũƵƚ� ĚĂƌŝ� ŚŝůŝƌŝƐĂƐŝ�
produk,  dan bertujuan untuk memfasilitasi PT membangun startup bersama 
ĚĞŶŐĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ŵĞůĂůƵŝ�ƉƌŽĚƵŬͲƉƌŽĚƵŬ�ŚĂƐŝů�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�
ƐƚĂŶĚĂƌ͘ �^ŬĞŵĂ�ŝŶŝ�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĂŶŐƵŶ�ĚĂŶ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�ŬĞŵĂŶĚŝƌŝĂŶ�
Wd�ŵĞŶƵũƵ�Wd�hŶŐŐƵů͘

ďͿ� Penguatan UMKM, untuk memfasilitasi PT atau dosen menyukseskan 
program pemerintah untuk memenuhi kebutuhan masyarakat,  meningkatkan 
ƉĞƌĞŬŽŶŽŵŝĂŶ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͕�ĂƚĂƵ��ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ŬĞƚĂŚĂŶĂŶ�hƐĂŚĂ�DŝŬƌŽ͕�<ĞĐŝů͕�
ĚĂŶ�DĞŶĞŶŐĂŚ�;hD<DͿ͘�hD<D�ŵĞŵĞŐĂŶŐ�ƉĞƌĂŶĂŶ�ƉĞŶƟŶŐ�ĚĂůĂŵ�ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�
ŬĞƚĂŚĂŶĂŶ�ĞŬŽŶŽŵŝ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�ĚĂŶ�ŶĞŐĂƌĂ͘�hD<D�ǇĂŶŐ�ŚĂŶĚĂů�ŚĂƌƵƐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�
ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟŬ� ƵƐĂŚĂ� ǇĂŶŐ� Hygienic, Low-Touch, Less-Crowd, dan Low-Mobility 
ƐĞƌƚĂ�ƉĞƌůƵ�ďĞƌŝŶŽǀĂƐŝ�ĚĂůĂŵ�ŵĞŵƉƌŽĚƵŬƐŝ�ďĂƌĂŶŐ�ĚĂŶ�ũĂƐĂ͘�Wd��ĚĂƉĂƚ�ďĞƌƉĞƌĂŶ�
ĚĂůĂŵ�ŵĞŵďĂŶŐƵŶ� ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƟŬ� ĚĂŶ� ŝŶŽǀĂƐŝ� hD<D� ƐĞŚŝŶŐŐĂ�ŵĞŵŝůŝŬŝ� ƉĞƌĂŶ�
ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ͘�/ŶŽǀĂƐŝ�ƉƌŽĚƵŬ�ǇĂŶŐ�ĚŝŵŝůŝŬŝ�Wd�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƐĞŬƚŽƌ�
hD<D͘

ϰͿ� WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� WƵƐĂƚ� hŶŐŐƵůĂŶ� dĞŬŶŽůŽŐŝͬCentre of Excellence� ;�Ž�Ϳ� ďĞƌƐĂŵĂ�
mitra untuk menjadi pusat kajian atau riset untuk pengembangan mitra atau untuk 
ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ� ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ� ŵŝƚƌĂ͘� � >ŝŶŐŬƵƉ� ŝŶŝ� ĚŝƚƵũƵŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞŵďĞŶƚƵŬĂŶ�
ĂƚĂƵ� ƉĞŶŐƵĂƚĂŶ� Whdͬ�Ž�͕� ǇĂŶŐ� ŵĞŶŝƟŬďĞƌĂƚŬĂŶ� ƉĂĚĂ� ŬĞƌũĂ� ƐĂŵĂ� ƉĞŶĞůŝƟĂŶ� ƵŶƚƵŬ�
ŵĞŶǇĞůĞƐĂŝŬĂŶ� ƉĞƌŵĂƐĂůĂŚĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝŚĂĚĂƉŝ� ŽůĞŚ� ŵŝƚƌĂ͘� >ŝŶŐŬƵƉ� ŝŶŝ� ũƵŐĂ� ĚŝƌĂŶĐĂŶŐ�
ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ� Wd� ĂƚĂƵ� ĚŽƐĞŶ� ďĞƌŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶǇƵŬƐĞƐŬĂŶ� ŬĞďŝũĂŬĂŶͬ
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ͕�ŵĞŵďĂŶƚƵ�ŵĞŵĞĐĂŚŬĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ�ǇĂŶŐ�Ěŝ�ŚĂĚĂƉŝ�ŵŝƚƌĂ�ŵĂƵƉƵŶ�
ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚͬďĂŶŐƐĂ͕�ĂƚĂƵ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ĚĂǇĂ�ƐĂŝŶŐ�ďĂŶŐƐĂ͘�
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^ĞƟĂƉ� Wd� � ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ� ŬĞƐĞŵƉĂƚĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ� ƉƌŽƉŽƐĂů� ƵŶƚƵŬ� ƐĞůƵƌƵŚ� ůŝŶŐŬƵƉ�
program berdasarkan kesiapan�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŵƉĞƌƟŵďĂŶŐŬĂŶ�ŬĂƉĂƐŝƚĂƐ͕�ǁĂŬƚƵ�ĚĂŶ�ƚĂƌŐĞƚ͘�Wd�
ĚĂƉĂƚ�ŵĞŶŐĂũƵŬĂŶ�ůĞďŝŚ�ĚĂƌŝ�ϭ�ƉƌŽƉŽƐĂů͘�Pengusul hanya boleh mengajukan:

1. ϭ�;ƐĂƚƵͿ�ũƵĚƵů�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐĞďĂŐĂŝ�ŬĞƚƵĂ�Ɵŵ�ƉĞŶŐƵƐƵů�ĚĂŶͬĂƚĂƵ�ϭ�;ƐĂƚƵͿ�ũƵĚƵů�ƉƌŽƉŽƐĂů�
ƐĞďĂŐĂŝ�ĂŶŐŐŽƚĂ�Ɵŵ�ƉĞŶŐƵƐƵů͕�ĂƚĂƵ 

2. Ϯ�;ĚƵĂͿ�ũƵĚƵů�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƐĞďĂŐĂŝ�ĂŶŐŐŽƚĂ�Ɵŵ�ƉĞŶŐƵƐƵů͘  

<ŚƵƐƵƐ� ƵŶƚƵŬ� �/<^/͕� ƉƌŽƉŽƐĂů� ǇĂŶŐ� ĚŝĂũƵŬĂŶ� ŚĂƌƵƐ� ƚĞůĂŚ� ŵĞůĂůƵŝ� ŵĞŬĂŶŝƐŵĞ� ƐĞůĞŬƐŝ�
ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ�ƚĞƌƐĂũŝ�ĚĂůĂŵ�>ĂŵƉŝƌĂŶ�ϰ͘

E. Sasaran Program

^ĂƐĂƌĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ ŝŶŝ�ĂĚĂůĂŚ�ĚŽƐĞŶ�ĚĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ĚĂƌŝ�ŝŶƐƟƚƵƐŝ�Ěŝ�Kementerian Pendidikan, 
Kebudayaan, Riset, dan Teknologi�ǇĂŶŐ�ďĞŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ��h�/�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ƚĞƌĚĂŌĂƌ�Ěŝ�
ƉůĂƞŽƌŵ�<ĞĚĂŝƌĞŬĂ͘��WŽůĂ�ŬĞůĞŵďĂŐĂĂŶ�ŬĞŵŝƚƌĂĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƵƐƵůŬĂŶ͗

ϭͿ� ^ĂƚƵ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĂƚƵ�ŵŝƚƌĂ��h�/͖

ϮͿ� ^ĂƚƵ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĞďĞƌĂƉĂ�ŵŝƚƌĂ��h�/͖�

ϯͿ� �ĞďĞƌĂƉĂ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĂƚƵ�ŵŝƚƌĂ��h�/͖�ĚĂŶͬĂƚĂƵ

ϰͿ� �ĞďĞƌĂƉĂ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĞďĞƌĂƉĂ�ŵŝƚƌĂ��h�/͘
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III. Indikator Kinerja (IKU)

^ĂůĂŚ�ƐĂƚƵ�ůƵĂƌĂŶ�ƉĞŶƟŶŐ�ĚĂƌŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝ�ĂĚĂůĂŚ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĚŽƌŽŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�DĞƌĚĞŬĂ��ĞůĂũĂƌ�
<ĂŵƉƵƐ�DĞƌĚĞŬĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ĐĂƉĂŝĂŶ�/ŶĚŝŬĂƚŽƌ�<ŝŶĞƌũĂ�hƚĂŵĂ�;/<hͿ�ǇĂŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶ�;ƚĂďĞů�ϭͿ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�
<ĞƉƵƚƵƐĂŶ�DĞŶƚĞƌŝ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ĚĂŶ�<ĞďƵĚĂǇĂĂŶ�EŽŵŽƌ�ϯͬDͬϮϬϮϭ͘

dĂďĞů�ϭ͘�/ŶĚŝŬĂƚŽƌ�<ŝŶĞƌũĂ�hƚĂŵĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ƐĞĐĂƌĂ�ůĂŶŐƐƵŶŐ�ĚĞŶŐĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ�Matching fund Tahun 
ϮϬϮϮ͘

Aspek Indikator Kinerja Utama

Kualitas 
Lulusan

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�>ƵůƵƐĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĂƌũĂŶĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŚĂƐŝů�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ͕�ƐƚƵĚŝ�ůĂŶũƵƚ�ĂƚĂƵ�ŵĞŶũĂĚŝ�ǁŝƌĂƐǁĂƐƚĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶĚĂƉĂƚĂŶ�
ĐƵŬƵƉ

/<hͲϭ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĂƌũĂŶĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĚĂƉĂƚŬĂŶ�
ƉĞŶŐĂůĂŵĂŶ�ϮϬ�^<^�Ěŝ�ůƵĂƌ�ŬĂŵƉƵƐ�ĂƚĂƵ�ŵĞƌĂŝŚ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ŵŝŶŝŵĂů�
ƟŶŐŬĂƚ�ŶĂƐŝŽŶĂů

/<hͲϮ

Kualitas Dosen

Persentase dosen yang berkegiatan tri dharma di kampus lain, di 
Y^�ϭϬϬ͕�ďĞŬĞƌũĂ�ƐĞďĂŐĂŝ�ƉƌĂŬƟƐŝ�Ěŝ�ĚƵŶŝĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕�ĂƚĂƵ�ŵĞŵďŝŶĂ�
ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŚĂƐŝů�ŵĞƌĂŝŚ�ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ŵŝŶŝŵĂů�ƟŶŐŬĂƚ�ŶĂƐŝŽŶĂů�
ĚĂůĂŵ�ϱ�ƚĂŚƵŶ�ƚĞƌĂŬŚŝƌ

/<hͲϯ

WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�ĚŽƐĞŶ�ďĞƌŬƵĂůŝĮŬĂƐŝ�ĚŽŬƚŽƌ͕ �ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƐĞƌƟĮŬĂƐŝ�
ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝͬƉƌŽĨĞƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŬƵŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ĚĂŶ�ĚƵŶŝĂ�ŬĞƌũĂ͕�ĂƚĂƵ�
ďĞƌĂƐĂů�ĚĂƌŝ�ŬĂůĂŶŐĂŶ�ƉƌĂŬƟƐŝ�ƉƌŽĨĞƐŝŽŶĂů͕�ĚƵŶŝĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕�ĂƚĂƵ�ĚƵŶŝĂ�
kerja

/<hͲϰ

:ƵŵůĂŚ�ůƵĂƌĂŶ�ƉĞŶĞůŝƟĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�ƉĞƌ�
dosen, yang berhasil mendapatkan rekognisi internasional atau 
diterapkan oleh masyarakat

/<hͲϱ

Kualitas 
Kurikulum dan 
Pembelajaran

Persentase program studi program sarjana yang melaksanakan kerja 
sama dengan mitra

/<hͲϲ

Persentase mata kuliah program studi program sarjana yang 
ŵĞŶŐŐƵŶĂŬĂŶ�ƉĞŶĚĞŬĂƚĂŶ�ƉĞŵĞĐĂŚĂŶ�ŬĂƐƵƐ�;case methodͿ�ĂƚĂƵ�
project-based learning�ƐĞďĂŐĂŝ�ďŽďŽƚ�ĞǀĂůƵĂƐŝ

/<hͲϳ

Persentase program studi program sarjana yang memiliki akreditasi 
ĂƚĂƵ�ƐĞƌƟĮŬĂƐŝ�ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŬƵŝ�ƉĞŵĞƌŝŶƚĂŚ /<hͲϴ
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Khusus untuk Pendidikan Tinggi Vokasi͕��WƌŽŐƌĂŵ�D&�ƐĞŬĂůŝŐƵƐ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĨĂƐŝůŝƚĂƐŝ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�
kebijakan dan strategi link & match 8+i�ǇĂŶŐ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝƉĞŶƵŚŝ�ŽůĞŚ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ�sŽŬĂƐŝ�ƐĞƉĞƌƟ�
ƚĞƌĐĂŶƚƵŵ�ĚĂůĂŵ�ƚĂďĞů�Ϯ͘

dĂďĞů�Ϯ͘�Link and Match�ϴн/�<ĂŵƉƵƐ�sŽŬĂƐŝ�ƉĂĚĂ�<ĞŐŝĂƚĂŶ�Matching fund dĂŚƵŶ�ϮϬϮϮ

No Link and Match 8+I Kampus Vokasi pada Kegiatan Matching fund Vokasi
ϭ Kurikulum disusun bersama DUDI yang memuat aspek ƐŽŌ�ƐŬŝůůƐ�dan 

karakter kebekerjaan 
Harus sudah 
ada

Ϯ :ƵŵůĂŚ�DĂƚĂ�ŬƵůŝĂŚ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĞƌĂƉŬĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ�ƉĞŵďĞůĂũĂƌĂŶ�ďĞƌďĂƐŝƐ�
ƉƌŽǇĞŬ�ƌŝŝů�ĚĂƌŝ��h�/�;W�>Ϳ�

Wajib

ϯ :ƵŵůĂŚ�ĚŽƐĞŶͬŝŶƐƚƌƵŬƚƵƌ�ĚĂƌŝ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ĚĂŶ�ĂŚůŝ�ĚĂƌŝ��h�/�ǇĂŶŐ�ŵĞŶŐĂũĂƌ�
ƐĞďĂŶǇĂŬ�ϱϬ�ũĂŵͬƐĞŵĞƐƚĞƌ

Wajib

ϰ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĞŵƉƵŚ�ƉƌĂŬƟŬ�ŬĞƌũĂ�ůĂƉĂŶŐĂŶͬŝŶĚƵƐƚƌŝ�
ŵŝŶŝŵĂů�ϭ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ

Pilihan

ϱ :ƵŵĂŚ�ƉĞŶĞůŝƟĂŶ�ƚĞƌĂƉĂŶ�ďĞƌďĂƐŝƐ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ǇĂŶŐ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�
teaching factory

Wajib

ϲ WĞƌƐĞŶƚĂƐĞ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƐĞƌƟĮŬĂƐŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�
standar dan kebutuhan DUDI

Pilihan

7 :ƵŵůĂŚ�ĚŽƐĞŶͬŝŶƐƚƌƵŬƚƵƌ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵƉƵŶǇĂŝ�ƉĞŶŐĂůĂŵĂŶ��h�/ Wajib

ϴ :ƵŵůĂŚ�ĚŽƐĞŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƐĞƌƟĮŬĂƐŝ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ�ǇĂŶŐ�ƐĞƐƵĂŝ�ƐƚĂŶĚĂƌ�ĚĂŶ�
kebutuhan DUDI 

Pilihan

ϵ :ƵŵůĂŚ�ůƵůƵƐĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞƌĂƉ�ŽůĞŚ�ŵŝƚƌĂ��h�/ Pilihan

IV. Pendanaan Program

A. Sistem dan Skema Pendanaan

^ŝƐƚĞŵ�ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬŽŶƚƌĂŬ�ƚĂŚƵŶ�ƚƵŶŐŐĂů͘���ĞƐĂƌĂŶ�ĚĂŶĂ�ďĂŶƚƵĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�
ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƐĞƟĂƉ�ƐŬĞŵĂ�ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ�ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ĂƚĂƐ�ŬĞůĂǇĂŬĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĂŶ�
ƌĂƐŝŽŶĂůŝƚĂƐ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;feasibility dan reasonabilityͿ͘� �Pendanaan Matching fund 
ϮϬϮϮ�ƟĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵďŝĂǇĂŝ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ�ĚŝďŝĂǇĂŝ� ĚĂƌŝ� ƐƵŵďĞƌ�
pendanaan yang lain (double funding).

B. Pendanaan Mitra

<ŽŶƚƌŝďƵƐŝ� ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ� ĚĂƌŝ�ŵŝƚƌĂ� ďĞƌƵƉĂ� ƵĂŶŐ͕� ďĂŚĂŶ� ďĂŬƵ͕�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƉƌŽĚƵŬƐŝ͕� ƐĞƌƟĮŬĂƐŝ͕�
^�D�ĂƚĂƵ� ũĂƐĂ�ƉŝŚĂŬ�ŬĞƟŐĂ�ƵŶƚƵŬ�ŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�;cashͿ͖�ĚĂŶ�ďĂŶƚƵĂŶ� ůĂŝŶŶǇĂ�ƐĞƉĞƌƟ�
ƉĞƌĂůĂƚĂŶ͕� ƚĞŵƉĂƚ� ƉĞŶŐƵũŝĂŶͬƉĞŵďƵĂƚĂŶ� ƉƌŽĚƵŬ͕� ^�D͕� ũĂƐĂ� ĂƚĂƵ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ� ůĂŝŶ� ǇĂŶŐ�
ĚŝŵŝůŝŬŝ�ŽůĞŚ�ŵŝƚƌĂ�;in-kindͿ͘��ĞƐĂƌŶǇĂ�ŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ�ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ�ŵŝƚƌĂ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶĞŶƚƵŬĂŶ�ďĞƐĂƌĂŶ�
ĚĂŶĂ�ƉĂĚĂŶĂŶ͕�ĚĞŶŐĂŶ�ƉĞŶŐĂƚƵƌĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͘�

ϭͿ� WĞŶĚĂŶĂĂŶ�ϭ͗ϭ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ďĂŐŝ�ŝŶŽǀĂƐŝ�ŚĂƐŝů�ŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�ŵĂŶĨĂĂƚ�ďĂŐŝ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ĚĂŶͬĂƚĂƵ�ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚ�ŵŝƚƌĂ͘

ϮͿ� WĞŶĚĂŶĂĂŶ�ƉĂĚĂŶĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝďĞƌŝŬĂŶ�ŚŝŶŐŐĂ�ŬŽŵƉŽƐŝƐŝ�ϯ͗ϭ�ĂƉĂďŝůĂ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ƉƌŽǇĞŬͲ
proyek strategis nasional, yang mendukung pengembangan sektor prioritas nasional 
ĂƚĂƵ�ƉĞŶǇĞůĞƐĂŝĂŶ�ďĞďĞƌĂƉĂ�ŵĂƐĂůĂŚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐ�ŶĂƐŝŽŶĂů�ƐĞƉĞƌƟ͗�ƉĞŶŝŶŐŬĂƚĂŶ�dŝŶŐŬĂƚ�
<ŽŵƉŽŶĞŶ� �ĂůĂŵ� EĞŐĞƌŝ� ;d<�EͿ͕� ƉĞŶĐĞŐĂŚĂŶ� ƐƚƵŶƟŶŐ͕� ŝƐƵ� ƉƌŝŽƌŝƚĂƐ� 'ϮϬ͕� ƵƉĂǇĂ�
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ƉĞŶĐĞŐĂŚĂŶ�ŬĂƐƵƐ�ŬĞďĂŬĂƌĂŶ�ŚƵƚĂŶ�ĚĂŶ�ůĂŚĂŶ�;ŬĂƌŚƵƚůĂͿ͕�ƵƉĂǇĂ�ƉĞŶĂŶŐŐƵůĂŶŐĂŶ�ďĂŶũŝƌ�
ĚĂŶ�ŬĞŬĞƌŝŶŐĂŶ͕�ƉĞŶĂŶŐĂŶĂŶ�ƉĂŶĚĞŵŝ��ŽǀŝĚͲϭϵ͕�ĂƚĂƵ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƐ�ŶĂƐŝŽŶĂů�ǇĂŶŐ�
ƐĂĂƚ�ŝŶŝ�ƐĞĚĂŶŐ�ĚŝŚĂĚĂƉŝ�ŽůĞŚ�ďĂŶŐƐĂ͘�

DŝƚƌĂ� ǁĂũŝď� ŵĞŶǇĞĚŝĂŬĂŶ� ŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ� ĚĂŶĂ� ƉĂĚĂŶĂŶ� ƚƵŶĂŝ� ;in-cashͿ untuk besaran dana 
ƉĂĚĂŶĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂũƵŬĂŶ�Ěŝ�ĂƚĂƐ�х�/�Z�ϭ�D͘�

C. Penyaluran Dana

WĞŶĐĂŝƌĂŶ�ĚĂŶĂ�ĂŬĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞƐƵĂŝ�ŵĞŬĂŶŝƐŵĞ�ĚĂůĂŵ�ƚĂďĞů�ϯ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ͘

dĂďĞů�ϯ͘�^ŬĞŵĂ�ƉĞŶǇĂůƵƌĂŶ�ĚĂŶĂ�ƵŶƚƵŬ�ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ďŝĂǇĂ�DĂƚĐŚŝŶŐ�ĨƵŶĚ�ƉĂĚĂ�WdEͲ�,͕�WdE͕�
ĚĂŶ�Wd^�ĂŬĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŬĂŶŝƐŵĞ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ

PTN-BH PTN PTS
Penyaluran dana 
dilakukan melalui kontrak 
kerja sama antara PPK 
dengan pimpinan PT

Penyaluran pendanaan 
sesuai dengan ketentuan 
ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ�ƵŶƚƵŬ�WdE

Penyaluran dana dilakukan 
melalui kontrak kerja sama 
antara PPK dengan pimpinan 
PT

 

D. Komponen Pembiayaan

Komponen biaya Pendanaan Matching fund dĂŚƵŶ�ϮϬϮϮ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĂũƵŬĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�
ďĞƌŝŬƵƚ͘�

a) ,ŽŶŽƌĂƌŝƵŵͬ/ŶƐĞŶƟĨ�;ŵĂŬƐŝŵĂů�ϭϱй�ĚĂƌŝ�ƚŽƚĂů�ƵƐƵůĂŶͿ

<ŽŵƉŽŶĞŶ� ďŝĂǇĂ� ŝŶŝ� ĚĂƉĂƚ� ĚŝĂůŽŬĂƐŝŬĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŐĂũŝͬŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵ�Ɵŵ�ƉĞŶĞůŝƟ� ĚĂŶ�Ɵŵ�
ƉĞůĂŬƐĂŶĂ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĚĂƌŝ� ƉŝŚĂŬ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƟŶŐŐŝ͕� ƐĞĚĂŶŐŬĂŶ� Ɵŵ� ĚĂƌŝ� ŵŝƚƌĂ� ĚŝŚŝƚƵŶŐ�
ƐĞďĂŐĂŝ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂŶĂ�ŵŝƚƌĂ͘�^ĂƚƵĂŶ�ďŝĂǇĂ�ŵĞŶŐĂĐƵ�ƉĂĚĂ�ƐƚĂŶĚĂƌ�ďŝĂǇĂ�ŵĂƐƵŬĂŶ�ĂƚĂƵ�
ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ƉĞƌƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͘

b) Biaya Operasional

Komponen biaya ini dapat dialokasikan untuk pembiayaan operasional pelaksanaan 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞƉĞƌƟ͗

ϭ͘� Penyelenggaraan workshop, lokakarya, Focus Group Discussion (FGD), capacity 
building͕�ƉĞůĂƟŚĂŶ͕�ƐƵƌǀĞŝ͕�ƐĞŵŝŶĂƌ�ĚĂŶ�ĚŝƐĞŵŝŶĂƐŝ�ŚĂƐŝů�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŬĂŝƚĂŶ�
dengan tahapan produksi serta dapat meningkatkan kualitas pembelajaran, 
ŬƵĂůŝƚĂƐ�ƉƌŽĚƵŬ�ƵŶŐŐƵůĂŶ�ƐĞƌƚĂ�ŵĞŶŝŶŐŬĂƚŬĂŶ�ƉƌŽĚƵŬƟǀŝƚĂƐ�ƉƌŽƐĞƐ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ͖

Ϯ͘� Perjalanan dalam negeri untuk pelaksanaan program;
ϯ͘� hƉĂŚͬŚŽŶŽƌĂƌŝƵŵ� ƚĞŶĂŐĂ� ŬĞƌũĂ� ůĂƉĂŶŐĂŶ͕� ƚĞŶĂŐĂ� ĂŚůŝ͕� ŶĂƌĂƐƵŵďĞƌ͕ � surveyor, 

observer͕�ƌĞƐƉŽŶĚĞŶ͕�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕�Ěŝ�ůƵĂƌ�Ɵŵ�ƉĞŶĞůŝƟ�ĚĂŶ�Ɵŵ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ͖
ϰ͘� WĞŶĚĂŌĂƌĂŶ� ĂƌƟŬĞů� ŝůŵŝĂŚ� ƵŶƚƵŬ� ĚŝƚĞƌďŝƚŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ũƵƌŶĂů� ŶĂƐŝŽŶĂů� ĂƚĂƵ�

ŝŶƚĞƌŶĂƐŝŽŶĂů͘
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c) Biaya Produksi

Komponen biaya ini dapat dialokasikan untuk pembiayaan produksi pada pelaksanaan 
ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐĞƉĞƌƟ͗

ϭ͘� WĞŵďĞůŝĂŶͬƉĞŶŐĂĚĂĂŶ�ďĂƌĂŶŐͬďĂŚĂŶ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ�ƐĞƉĞƌƟ�ďĂŚĂŶ�ďĂŬƵ�ĂƚĂƵ�ŬŽŵƉŽŶĞŶ�
ĂƚĂƵ�ƐƵďͲŬŽŵƉŽŶĞŶ�ŵĞŶŐĂĐƵ�ƉĂĚĂ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ƉĞƌƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͖

Ϯ͘� WĞŵďĞůŝĂŶͬƉĞŶŐĂĚĂĂŶͬƉĞŶǇĞǁĂĂŶ�ƉĞƌĂůĂƚĂŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵͬůĂŚĂŶͬďŝŶĂƚĂŶŐ�ĚĂůĂŵ�
ƌĂŶŐŬĂ��ŽďƐĞƌǀĂƐŝ�ĂƚĂƵ�ƉĞŶŐƵũŝĂŶ͕�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ũĂƐĂ�ƉĞŶŐƵũŝĂŶ�ůĂďŽƌĂƚŽƌŝƵŵ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�
ĚĂŶ�ƚĞƐ�ƉĂƐĂƌ͘

ϯ͘� WĞŵďĞůŝĂŶͬƉĞŶŐĂĚĂĂŶ�ĂůĂƚ�ƉƌŽĚƵŬƐŝ�ƐĞƉĞƌƟ�ŵĞƐŝŶ�ĚĂŶ�ƉĞƌĂůĂƚĂŶ͘
ϰ͘� Upah untuk tenaga kerja yang terlibat dalam pembuatan produk;
ϱ͘� WĞŵďŝĂǇĂĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ƉĞŶŐƵũŝĂŶͬĂŶĂůŝƐŝƐ͕� ƉĞŶǇĞǁĂĂŶ� ƉĞƌĂůĂƚĂŶ� ďŝůĂŵĂŶĂ� ƐĞĐĂƌĂ�

ekonomis lebih menguntungkan dalam beberapa aspek; 
ϲ͘� WĞŶĚĂŌĂƌĂŶͬƉĞŶŐƵƌƵƐĂŶ� ƐĞƌƟĮŬĂƐŝ� ƉƌŽĚƵŬ� ĂƚĂƵ� ƚĞŬŶŽůŽŐŝ� ƐĞƉĞƌƟ� ƉĞŶŐƵƌƵƐĂŶ�

ƉĂƚĞŶ�ĂƚĂƵ�ŚĂŬ�ĐŝƉƚĂ�;<ĞŬĂǇĂĂŶ�/ŶƚĞůĞŬƚƵĂů�ůĂŝŶŶǇĂͿ�ĚĂŶ�̂ ƚĂŶĚĂƌ�EĂƐŝŽŶĂů�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ�
;^E/Ϳ͕� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ƉĞŶĚĂŌĂƌĂŶͬƉĞŶŐƵƌƵƐĂŶ� ŝũŝŶ� ƚĞƌŬĂŝƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉĞŶĚŝƌŝĂŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝ͕�
ƉƌŽĚƵŬƐŝ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƐŝ͕�ĚĂŶ�ŬŽŵĞƌƐŝĂůŝƐĂƐŝ�ĂƚĂƵ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�ƉƌŽĚƵŬ�ĂƚĂƵ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͘

d) �ŝĂǇĂ�WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;ŵĂŬƐŝŵĂů�ϱй�ĚĂƌŝ�ƚŽƚĂů usulan)

<ŽŵƉŽŶĞŶ�ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝĚĂŶĂŝ�ĂŶƚĂƌĂ�ůĂŝŶ͗�ďŝĂǇĂ�ƉĞƌũĂůĂŶĂŶ�ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�
program, biaya rapat koordinasi, pembelian alat tulis kantor, monitoring�ĚĂŶ�ĞǀĂůƵĂƐŝ͕�
ƐĞƌƚĂ�ƉĞůĂƉŽƌĂŶ͘�<ŽŵƉŽŶĞŶ�ƉĞŵďŝĂǇĂĂŶ�ŝŶŝ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝďŝĂǇĂŝ�ĚĂƌŝ�ƐƵŵďĞƌ�ĚĂŶĂ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�;WdͿ͘

^ĂƚƵĂŶ�ďŝĂǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ƐĞƟĂƉ�ƉĞŵďŝĂǇĂĂŶ�Ěŝ�ĂƚĂƐ�ŵĞŶŐĂĐƵ�ƉĂĚĂ�ƐƚĂŶĚĂƌ�ďŝĂǇĂ�ƵŵƵŵ�ĂƚĂƵ�
ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ƉĞƌƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͘�<ĞƚĞŶƚƵĂŶ�ƉĂũĂŬ�ŵĞŶŐŝŬƵƟ�ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ�ĚĂŶ�
ketentuan yang berlaku.

Catatan:
ϭͿ� WĞŶŐĂƚƵƌĂŶ�ŬĞƉĞŵŝůŝŬĂŶ�,ĂŬ�ĂƚĂƐ�<ĞŬĂǇĂĂŶ�/ŶƚĞůĞŬƚƵĂů�;,</) diserahkan kepada 

ƉĂƌĂ�ƉŝŚĂŬ�ƐĞƐƵĂŝ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶͬŬŽŵŝƚŵĞŶ�ĂŶƚĂƌĂ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ĚĂŶ��h�/ͬŵŝƚƌĂ�
ƐĞƐƵĂŝ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ƉĞƌƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͘

ϮͿ� Pendanaan Matching fund ƟĚĂŬ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŐƵŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŚĂůͲŚĂů�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗
ĂͿ� WĞŵďĞůŝĂŶ�ůĂŚĂŶͬƚĂŶĂŚ͘
ďͿ� WĞŵďĞůŝĂŶ�ŬĞŶĚĂƌĂĂŶ�ŽƉĞƌĂƐŝŽŶĂů͘
ĐͿ� WĞŵďĂŶŐƵŶĂŶͬƉĞƌďĂŝŬĂŶ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵŬƚƵƌ�ŐĞĚƵŶŐ͕�ŬĂŶƚŽƌ�ĂƚĂƵ�ũĂůĂŶ͘
ĚͿ� :ĂŵŝŶĂŶ�ĚĂŶ�ƉŝŶũĂŵĂŶ�ŬĞƉĂĚĂ�ƉŝŚĂŬ�ůĂŝŶ͘
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V. Persyaratan Pengusul

WĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ƉĞŶŐƵƐƵů�ƚĞƌĚŝƌŝ�ĚĂƌŝ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ƵŵƵŵ�ĚĂŶ�ŬŚƵƐƵƐ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

A. Persyaratan Umum 

^ĞĐĂƌĂ�ƵŵƵŵ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ƉĞŶŐƵƐƵůĂŶ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

ϭ͘� �ŽƐĞŶ�ƉĞŶŐƵƐƵů�ŵĞŵĞŶƵŚŝ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

ĂͿ� DĞŵŝůŝŬŝ� EŽŵŽƌ� /ŶĚƵŬ� �ŽƐĞŶ� EĂƐŝŽŶĂů� ;E/�EͿͬEŽŵŽƌ� /ŶĚƵŬ� �ŽƐĞŶ� <ŚƵƐƵƐ�
;E/�<Ϳ͖

ďͿ� DĞŵŝůŝŬŝ�ƌĞŬĂŵ�ũĞũĂŬ�ǇĂŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝƵƐƵůŬĂŶ͖
ĐͿ� dĞƌĚĂŌĂƌ�Ěŝ�<ĞĚĂŝƌĞŬĂ͖�ĚĂŶ
ĚͿ� dŝĚĂŬ�ƐĞĚĂŶŐ�ƐƚƵĚŝ�ůĂŶũƵƚ�ĂƚĂƵ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ƐĞƉĞƌƟ�academic recharging, 

postdoc͕�ĚĂŶ�ůĂŝŶŶǇĂ͘

Ϯ͘� �ŽƐĞŶ�ƉĞŶŐƵƐƵů�ƚĞůĂŚ�ŵĞŵƉĞƌŽůĞŚ�ŬŽŵŝƚŵĞŶ�ƉĞŶǇĞĚŝĂĂŶ�ĚĂŶĂ�ƉĂĚĂŶĂŶ�ĚĂƌŝ�ŵŝƚƌĂ͘��

ϯ͘� �h�/�ƐĞďĂŐĂŝ�ŵŝƚƌĂ�ŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�Wd��ŚĂƌƵƐ�ƚĞƌĚĂŌĂƌ�Ěŝ�Kedaireka, antara Mitra Industri 
dan PT  telah memiliki rekam jejak kemitraan dalam pengembangan produk yang 
berbasis kebutuhan industri, atau adanya ŝŶŽǀĂƐŝ unggulan PT  yang dibutuhkan oleh 
ŝŶĚƵƐƚƌŝ͘

ϰ͘� WĞŶŐƵƐƵů�ƟĚĂŬ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ĂĮůŝĂƐŝ�ĂƚĂƵ�ŚƵďƵŶŐĂŶ�ĨĂŵŝůŝ�ĚĞŶŐĂŶ��h�/͘

ϱ͘� dĞƌĚĂƉĂƚ�ůĞŵďĂŐĂͬĞŶƟƚĂƐͬƵŶŝƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚƵŐĂƐŬĂŶ�ŽůĞŚ�Wd�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŐĞůŽůĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĂŶŐ�
ĚŝƵƐƵůŬĂŶ͕� ƐĞƌƚĂ� ƉĞŶŐĂŬƵĂŶ� ďĂŚǁĂ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǇĂŶŐ� ĚŝƵƐƵůŬĂŶ� ĂĚĂůĂŚ� ŚĂƐŝů� ƉĞŶĞůŝƟĂŶ�
ǇĂŶŐ�ĚŝŵŝůŝŬŝ�ŝŶƐƟƚƵƐŝ͘

ϲ͘� WĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ƉĞŶŐƵƐƵů�ƟĚĂŬ�ĚĂůĂŵ�ƐƚĂƚƵƐ�ƉĞŵďŝŶĂĂŶ͘

B. Persyaratan Khusus untuk Pendidikan Tinggi Vokasi

^ĞůĂŝŶ� ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ� ƵŵƵŵ� Ěŝ� ĂƚĂƐ͕� ƉĞŶŐƵƐƵů� ƉƌŽŐƌĂŵ� Matching fund ǇĂŶŐ� ďĞƌƟŶĚĂŬ�
ƐĞďĂŐĂŝ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ǀŽŬĂƐŝ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƚĂŶŐŐƵŶŐ�ũĂǁĂď�ŵĞŵďĂǁĂ�ĚĂŵƉĂŬ�
transformasi PT ŝŶŽǀĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƵƐƵůŬĂŶ�ǁĂũŝď�ŵĞŶŐŝŬƵƟ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ŬŚƵƐƵƐ�ƐĞƉĞƌƟ�ƚĞƌĐĂŶƚƵŵ�
ƉĂĚĂ�dĂďĞů�ϰ͘
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dĂďĞů�ϰ͘�WĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�<ŚƵƐƵƐ Program Matching fund�ϮϬϮϮ�ƵŶƚƵŬ�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dŝŶŐŐŝ�sŽŬĂƐŝ

Nomor Dampak Persyaratan Khusus

ϭ

Penguatan pengembangan Pusat 
hŶŐŐƵůĂŶ�/ŶŽǀĂƐŝ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�
dŝŶŐŐŝͬWh/�Wd͕ �Teaching Factoryͬ
d&�ĚĂŶ�Teaching Industryͬd/

DĞŵŝůŝŬŝ�d&ͬd/ͬ�K��ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶĚƵŬƵŶŐ�
proses pembelajaran dengan 
ŵĞŶŐĞŵďĂŶŐŬĂŶ�ƉƵƌǁĂƌƵƉĂ

Ϯ Hilirisasi Produk
DĞŵŝůŝŬŝ�ŝŶǀĞŶƐŝͬŝŶŽǀĂƐŝ�;ďĂƌĂŶŐͬũĂƐĂͿ͕�ůĞďŝŚ�
ĚŝƵƚĂŵĂŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƉƵƌǁĂƌƵƉĂ

ϯ
Startup Kampus yang Dibangun 
Bersama DUDI

DĞŵŝůŝŬŝ�ŝŶǀĞŶƐŝͬŝŶŽǀĂƐŝ�;ďĂƌĂŶŐͬũĂƐĂͿ͕�ůĞďŝŚ�
ĚŝƵƚĂŵĂŬĂŶ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƉƵƌǁĂƌƵƉĂ�
atau sudah menginisiasi startup

ϰ
/ŶŽǀĂƐŝ�ƵŶƚƵŬ�DĞŶũĂǁĂď�<ĞďƵƚƵͲ
han Mitra Industri

DĞŵŝůŝŬŝ�ŝŶŽǀĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ŵĞůĂůƵŝ�ĨĂƐĞ�
;Fuzzy Front-Endͬ&&�Ϳ�ĚĂŶ�(Fuzzy Back-
Endͬ&��Ϳ�ĚĂŶ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ƟŶŐŬĂƚ�ŬŽŵƉĞƟƐŝ�
ƉĂƐĂƌ�ǇĂŶŐ�ďĂŝŬ͕�ƟŶŐŬĂƚ�ŬĞƐŝĂƉĂŶ�ŝŶŽǀĂƐŝ��
ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕�ƐĞƌƚĂ�ƟŶŐŬĂƚ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�
ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ůŽŬĂů͘

ϱ Penguatan UMKM

DĞŵŝůŝŬŝ�ŝŶŽǀĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƵƉĂ�ůĂǇĂŶĂŶ�ũĂƐĂ�
ĂƚĂƵ�ďĂƌĂŶŐ�ƉĂĚĂ�ϲ�ƐĞŬƚŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƐ͘��
dŝŶŐŬĂƚ�ŬĞƐŝĂƉĂŶ�ŝŶŽǀĂƐŝ��ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕�ƐĞƌƚĂ�
ƟŶŐŬĂƚ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ůŽŬĂů͘

ϲ

Penguatan research and 
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ atau pusat 
unggulan iptek yang mendukung 
kebijakan pemerintah

DĞŵŝůŝŬŝ�ŝŶŽǀĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƵƉĂ�ůĂǇĂŶĂŶ�ũĂƐĂ�
ĂƚĂƵ�ďĂƌĂŶŐ�ƉĂĚĂ�ϲ�ƐĞŬƚŽƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�ƉƌŝŽƌŝƚĂƐ͘��
dŝŶŐŬĂƚ�ŬĞƐŝĂƉĂŶ�ŝŶŽǀĂƐŝ��ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕�ƐĞƌƚĂ�
ƟŶŐŬĂƚ�ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ�ŬŽŵƉŽŶĞŶ�ůŽŬĂů͘

/ŶǀĞŶƐŝͬŝŶŽǀĂƐŝ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ďƵŬƟ�ƌĞŬĂŵ�ũĞũĂŬ͕�ďŝƐĂ�ďĞƌƵƉĂ�ĨŽƚŽ�ƉƌŽĚƵŬ͕�ǀŝĚĞŽ�
ƉƌŽĚƵŬ͕�,</͕�ƉƵďůŝŬĂƐŝ͕�ƐĞƌƚĂ�ďƵŬƟ�ŬĞŐŝĂƚĂŶͬŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�ǇĂŶŐ�ƌĞůĞǀĂŶ�ǇĂŶŐ�ƉĞƌŶĂŚ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ͘
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VI. Alur Pengusulan Proposal

Pengusulan proposal Program Matching fund ϮϬϮϮ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞƚĞůĂŚ�ƚĞƌũĂůŝŶŶǇĂ�ŬĞƐĞƉĂŬĂƚĂŶ�
ŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�ĂŶƚĂƌĂ�ŝŶƐĂŶ�ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ĚĂŶ�ŵŝƚƌĂ͘�^ĞƚĞůĂŚ�ŝƚƵ͕�ĂůƵƌ�ƉĞŶŐƵƐƵůĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĚĂƉĂƚ�
ĚŝůŝŚĂƚ�ĚĂůĂŵ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

'ĂŵďĂƌ�ϭ͘��ůƵƌ�WƌŽƐĞƐ�^ĞůĞŬƐŝ�ƵŶƚƵŬ�WĞŶĚĂŶĂĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�/�Z�ϭ�D

'ĂŵďĂƌ�Ϯ͘��ůƵƌ�WƌŽƐĞƐ�^ĞůĞŬƐŝ�ƵŶƚƵŬ�WĞŶĚĂŶĂĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ�Ěŝ�ĂƚĂƐ�/�Z�ϭ�DΎ

Ύ�ĂƚĂƚĂŶ͗�ƵŶƚƵŬ�ĂůƵƌ�ƉƌŽƐĞƐ�ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ��/<^/�ŵĞŶŐŝŬƵƟ�'ĂŵďĂƌ�Ϯ

VII. Tahapan Seleksi dan Kriteria Penilaian

A. Tahapan Seleksi

WƌŽƐĞƐ�ƐĞůĞŬƐŝ�ĂŬĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞĐĂƌĂ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵĞ�ĮƌƐƚ�ƐĞƌǀĞ�ĚĞŶŐĂŶ�ƚĂŚĂƉĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͗

ϭ͘� �ǀĂůƵĂƐŝ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�
^ĞůĞŬƐŝ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶŝůĂŝ�ƉĞŵĞŶƵŚĂŶ�ƉĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�
dan kesesuaian proposal dengan ketentuan di dalam panduan pengusulan Program 
Matching fund Tahun ϮϬϮϮ͘��
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Ϯ͘� �ǀĂůƵĂƐŝ�^ƵďƐƚĂŶƐŝ
^ĞůĞŬƐŝ�ƐƵďƐƚĂŶƐŝ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�Ɵŵ�reviewer dengan menggunakan kriteria 
ƐĞůĞŬƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ͘�WĞŶŝůĂŝĂŶ�ƚĂŚĂƉ�ŝŶŝ�ĂŬĂŶ�ŵĞŶŐŚĂƐŝůŬĂŶ�ƌĞŬŽŵĞŶĚĂƐŝ�ƚĞŶƚĂŶŐ�
ŬĞůĂǇĂŬĂŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ƵŶƚƵŬ�ĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ�ŬĞ�ƚĂŚĂƉ�sĞƌŝĮŬĂƐŝ�<ĞůĂǇĂŬĂŶ͘
  

ϯ͘� sĞƌŝĮŬĂƐŝ�<ĞůĂǇĂŬĂŶ�;PitchingͿ
sĞƌŝĮŬĂƐŝ� ŬĞůĂǇĂŬĂŶ� ďĞƌƚƵũƵĂŶ� ƵŶƚƵŬ� ŵĞŵƉĞƌũĞůĂƐ� ĚĂŶ� ŵĞŶĞŐĂƐŬĂŶ� ƐĞůƵƌƵŚ� ĂƐƉĞŬ�
ƚĞƌŬĂŝƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ƉƌŽƐƉĞŬ� ŬĞďĞƌŚĂƐŝůĂŶ� ďĞƌĚĂƐĂƌŬĂŶ� ĂƐƉĞŬ� ƚĞŬŶŝƐ͕� ǁĂŬƚƵ͕� ĚĂŶ� ďŝĂǇĂ͘�
Untuk DIKTI, pitching�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�х�ϭ�D͘�

B. Kriteria Penilaian Substansi Proposal

1. Kapasitas dan Kontribusi Mitra ;ϮϱйͿ

WĞŶŝůĂŝĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƉƌŽĮů�ŵŝƚƌĂ͕� ƌĞŬĂŵ� ũĞũĂŬ�ŬĞƌũĂ� ƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ĚŽƐĞŶͬWd͕ �
ĚĂŶ�ŬŽŶƚƌŝďƵƐŝŶǇĂ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�Wd͕ �ƐĞƌƚĂ�ƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�ŬŽŶƚƌŝďƵƐŝ�ŵŝƚƌĂ�ƉĂĚĂ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�
ƉƌŽĚƵŬͬůƵĂƌĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝƵƐƵůŬĂŶ�;ŶŝůĂŝ�<ŽŵŝƚŵĞŶͿ

2. <ĂƉĂƐŝƚĂƐ�WĞŶŐƵƐƵů�;ϭϱйͿ�

Penilaian dilakukan terhadap rekam jejak dan kapasitas pengusul terutama terkait 
ĚĞŶŐĂŶ�ƉƌŽĚƵŬͬůƵĂƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ͘

3. WĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;ϭϬйͿ

WĞŶŝůĂŝĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ďĞƌĚĂƐĂƌ�ƌĞŶĐĂŶĂ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƐŝ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�ŵĞŬĂŶŝƐŵĞ�ŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�
dan keterlibatan para pihak, pengelolaan program dan anggaran yang prudent sesuai 
ƉĞƌĂƚƵƌĂŶ͕�ƉĞŵĂŶƚĂƵĂŶ�;ŵŽŶĞǀͿ͕�ŵŝƟŐĂƐŝ�ƌŝƐŝŬŽ͕�ĚĂŶ�ŬĞďĞƌůĂŶũƵƚĂŶ͘��

4. >ƵĂƌĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ�;ϯϬйͿ�

WĞŶŝůĂŝĂŶ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ƉƌŽĚƵŬͬůƵĂƌĂŶ� ǇĂŶŐ� ƚĞůĂŚ� ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ͕� ƉĞƚĂ� ũĂůĂŶ�
ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ� ƉƌŽĚƵŬͬůƵĂƌĂŶ͕� ƟŶŐŬĂƚ� ŝŶŽǀĂƐŝ� ;ŝŶŶŽǀĂƟŽŶͿ͕� ŬĞƚĞƌďĂƌƵĂŶ� ;noveltyͿ͕�
ĚĂŶ� ŬĞƵŶŐŐƵůĂŶ� ƉƌŽĚƵŬͬůƵĂƌĂŶ� ǇĂŶŐ� ĂŬĂŶ� ĚŝŚĂƐŝůŬĂŶ͕� ŬĞƐĞƐƵĂŝĂŶ� ĂŶƚĂƌĂ� ƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�
ƉƌŽĚƵŬͬůƵĂƌĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ�ŵĂƐĂůĂŚͬŬĞďƵƚƵŚĂŶ�ŵŝƚƌĂ͕� ƌĂŶĐĂŶŐĂŶ� ƉĞŶŐĞůŽůĂĂŶ�,</͕� ƐĞƌƚĂ�
ŬĞŵĂŶĨĂĂƚĂŶ�ƉƌŽĚƵŬͬůƵĂƌĂŶ�ďĂŐŝ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ĚĂŶ�ŵŝƚƌĂ

5. <ŽŶƚƌŝďƵƐŝ�ƉĂĚĂ�ƉĞŶĐĂƉĂŝĂŶ�/<h�Θ�/<d�;ϮϬйͿ

WĞŶŝůĂŝĂŶ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƌĂŶĐĂŶŐĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƐŝ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƉƌŽĚƵŬͬůƵĂƌĂŶ�ƉĂĚĂ�
pembelajaran, keterlibatan profesional dari industri hadir di kampus, keterlibatan dosen 
ǇĂŶŐ�ďĞƌŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƚƌŝ�ĚŚĂƌŵĂ�Ěŝ�ŬĂŵƉƵƐ�ůĂŝŶͬŝŶĚƵƐƚƌŝ͕�ůƵĂƌĂŶ�ƉĞŶĞůŝƟĂŶ�ĚĂŶ�ƉĞŶŐĂďĚŝĂŶ�
kepada masyarakat yang berhasil mendapatkan rekognisi internasional atau diterapkan 
ŽůĞŚ�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ͕�ŬĞƚĞƌůŝďĂƚĂŶ�ĚŽƐĞŶ�ǇĂŶŐ�ŵĞŵďŝŶĂ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ďĞƌŚĂƐŝů�ŵĞƌĂŝŚ�
ƉƌĞƐƚĂƐŝ�ŵŝŶŝŵĂů�ƟŶŐŬĂƚ�ŶĂƐŝŽŶĂů͕�ďŽďŽƚ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͕�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ǇĂŶŐ�ƚĞƌůŝďĂƚ͕�
ĚĂŶ�ŶŝůĂŝ�ƚĂŵďĂŚ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ŬŽŵƉĞƚĞŶƐŝ�ĚĂŶ�ŬĞďĞŬĞƌũĂĂŶ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ͘
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VIII. Format Usulan 

^ĞĐĂƌĂ�ƵŵƵŵ�ĚŽŬƵŵĞŶ�ƉƌŽƉŽƐĂů�Matching fund dĂŚƵŶ�ϮϬϮϮ�ŚĂƌƵƐ�ĚŝƐƵƐƵŶ�ĚĂůĂŵ��ĂŚĂƐĂ�/ŶĚŽŶĞƐŝĂ͕�
ƌŝŶŐŬĂƐ� ĚĂŶ� ũĞůĂƐ͕� ƐĞƌƚĂ�ŵĞŶŐŝŬƵƟ� ŬĞƌĂŶŐŬĂ� ƉŝŬŝƌ� ůŽŐŝƐ� ǇĂŶŐ� ũĞůĂƐ͕� ĚĂŶ� ĚŝƚƵĂŶŐŬĂŶ� ĚĂůĂŵ� ĨŽƌŵĂƚ�
ďĞƌŝŬƵƚ�;ĨŽƌŵĂƚ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƵŶĚƵŚ�Ěŝ�ƉůĂƞŽƌŵ�<ĞĚĂŝƌĞŬĂͿ͘

>ĞŵďĂƌ�ƉĞŶŐĞƐĂŚĂŶ�ĚĂŶ�ŝĚĞŶƟƚĂƐ Tanggal Pengajuan: TT/BB/TTTT

/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ

EĂŵĂ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

EĂŵĂ�ƉĞŶĂŶŐŐƵŶŐ�ũĂǁĂď�;ZĞŬƚŽƌͬWŝŵƉŝŶĂŶ�WdͿ ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Alamat ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Telepon kantor ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

dĞůĞƉŽŶ�ŐĞŶŐŐĂŵ�;tŚĂƚƐĂƉƉͿ ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

^ƵƌĞů ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Ύ/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ďĂĚĂŶ�ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�;WdͿ

EĂŵĂ�ďĂĚĂŶ�ƉĞŶǇĞůĞŶŐŐĂƌĂ�Wd�;ŬŚƵƐƵƐ�Wd^Ϳ ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Ketua badan penyelenggara PT ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Alamat ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Telepon kantor ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

dĞůĞƉŽŶ�ŐĞŶŐŐĂŵ�;tŚĂƚƐĂƉƉͿ ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

^ƵƌĞů ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

/ŶĨŽƌŵĂƐŝ�ŬĞƚƵĂ�Ɵŵ�ƉĞŶŐƵƐƵů

EĂŵĂ�ŬĞƚƵĂ�Ɵŵ�ƉĞŶŐƵƐƵů ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Alamat ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Telepon kantor ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

dĞůĞƉŽŶ�ŐĞŶŐŐĂŵ�;tŚĂƚƐĂƉƉͿ ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

^ƵƌĞů ͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

Ketua Tim Pengusul WĞŶĂŶŐŐƵŶŐ�ũĂǁĂď͕� 
ZĞŬƚŽƌͬWŝŵƉŝŶĂŶ�Wd

<TTD>

(…………………………………………)

<TTD + Cap>

(………………………………………)
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A. Ringkasan rekacipta/inovasi

A.1. Nama rekacipta

A.2. Tema rekacipta
տ dĞŵĂƟŬ�ŬŚƵƐƵƐ�;ũŝŬĂ�ŵĞŵŝůŝŚ�ŝŶŝ͕�ůĂŶũƵƚ�ŬĞ�ƉŝůŝŚĂŶ�Ěŝ�ďĂŐŝĂŶ��͘ϯ͘Ϳ

տ Umum 

�͘ϯ͘�dĞŵĂƟŬ�ŬŚƵƐƵƐ�
rekacipta (centang jika 
ŵĞŵŝůŝŚ�ƚĞŵĂƟŬ�ŬŚƵƐƵƐ�
pada A.2.)

տ Ekonomi Hijau տ Ekonomi Biru

տ Ekonomi Digital տ WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�WĂƌŝǁŝƐĂƚĂ

տ Kemandirian Kesehatan

A.4. Ruang lingkup

տ �ĚŽƉƐŝ�ĂƚĂƵ�ĚŝĨƵƐŝ͕�ŚŝůŝƌŝƐĂƐŝ͕�ŬŽŵĞƌƐŝĂůŝƐĂƐŝ�ƉƌŽĚƵŬ͕�ƉƵƌǁĂƌƵƉĂ͕�
ƚĞŬŶŽůŽŐŝ͕�ŬĞďŝũĂŬĂŶ�;ƚĞƌŵĂƐƵŬ�mini-plant, teaching factory, teaching 
industry) untuk memenuhi kebutuhan mitra

տ �ĚŽƉƐŝ�ŝƉƚĞŬ�ĚĂŶ�ŬĞƉĂŬĂƌĂŶ�ŽůĞŚ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ƵŶƚƵŬ��ƵŶŝĂ�
hƐĂŚĂ��ƵŶŝĂ�/ŶĚƵƐƚƌŝ�;�h�/ͿͬŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�;ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ďĞŶƚƵŬ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�
ƉĞůĂƟŚĂŶ͕�ƉĞŵďŝŶĂĂŶ͕�ĚĂŶ�ďĞŶƚƵŬ�ũĂƐĂͬƉƌŽĚƵŬ�ůĂŝŶŶǇĂͿ

տ WĞŶĞƌĂƉĂŶ�ƌĞŶĐĂŶĂ�ďŝƐŶŝƐ�ĚĂŶ�business model canvas�;�D�Ϳ�ƵŶƚƵŬ�
Startup ;ƚĞƌŵĂƐƵŬ�hD<DͿ�ǇĂŶŐ�ĚŝďĂŶŐƵŶ�ŽůĞŚ�ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�
ďĞŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ��h�/�ŵĂƵƉƵŶ�ŽůĞŚ�ŵĂŚĂƐŝƐǁĂ�ďĞŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�
ĚĞŶŐĂŶ�ĂůƵŵŶŝ�ĚĂŶͬĂƚĂƵ��h�/�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝ�ĚŽƐĞŶ

տ Pembentukan atau penguatan ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĐĞŶƚĞƌ atau 
ƉƵƐĂƚ�ƵŶŐŐƵůĂŶ�ƚĞŬŶŽůŽŐŝ�;Centre of Excellence/�Ž�Ϳ�ďĞƌƐĂŵĂ��h�/�
untuk menjadi pusat kajian atau riset untuk pengembangan DUDI 
atau untuk penyelesaian permasalahan DUDI

A.5. Durasi pelaksanaan program rekacipta XX bulan

�͘ϲ͘��ĂŶĂ�<ĞŵĚŝŬĚďƵĚƌŝƐƚĞŬĚŝŬƟ�ƵƐƵůĂŶ IDR XX

A.7. Dana DUDI tunai usulan IDR XX

A.8. Dana DUDI in-kind usulan IDR XX

A.9. Jumlah dosen yang terlibat XX orang

A.10. Jumlah mahasiswa yang terlibat XX orang
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B. Perumusan masalah dan urgensi rekacipta/inovasi (maksimal 1 halaman)

Bagian ini berisi latar belakang, problem statement, tujuan, rasionalisasi/urgensi
Jelaskan pernyataan masalah dan solusi inovasi yang ditawarkan, keunggulan dan keunikan (value 
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶͿ�ĚĂƌŝ�ŬĂƌǇĂ�ƌĞŬĂĐŝƉƚĂ��ŶĚĂ͘
:ĞůĂƐŬĂŶ�ƐƚĂƚƵƐ�ƌĞŬĂĐŝƉƚĂ��ŶĚĂ�ĂƉĂŬĂŚ�ƐƵĚĂŚ�ĚŝůŝŶĚƵŶŐŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞŬĂǇĂĂŶ�ŝŶƚĞůĞŬƚƵĂů�ĂƚĂƵ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�
ŽƉĞŶ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶͬƚĞŬŶŽůŽŐŝ�ƚĞƉĂƚ�ŐƵŶĂ͘
hƌĂŝĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ďĞƌƵƉĂ�ŶĂƌĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞƌƚĂŝ�ŐĂŵďĂƌ�ĂƚĂƵ�ĚŝĂŐƌĂŵ͘�

C. Peta jalan & desain program

C.1. Peta jalan pelaksanaan program (maksimal 3 halaman)

Jelaskan tahapan kegiatan dalam pengembangan program yang sudah, sedang dan akan dilaksanakan 
;ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŬĂŶŝƐŵĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ũŝŬĂ�ĚŝƉĞƌůƵŬĂŶͿ͘�hƌĂŝŬĂŶ�ƚĂŚĂƉĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ďĞƌ-
ũĂůĂŶ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ůŝŶŐŬƵƉ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĂŶŐ��ŶĚĂ�ƉŝůŝŚ�;ůŝŚĂƚ�ƚĂďĞů��͘ϰͿ͘�WĞŶŐƵƐƵů�ĚĂƉĂƚ�ŵĞŵďĞƌŝŬĂŶ�
ŝŶĨŽƌŵĂƐŝ�ƌŝŶĐŝ�ƚĞƌŬĂŝƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĂŶŐ�ƐƵĚĂŚ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŶũĞůĂƐŬĂŶ�ƉĞŶƟŶŐŶǇĂ�ŬĞďĞƌůĂŶũƵƚĂŶ�
program tersebut melalui program Matching fund ;D&Ϳ͘
hƌĂŝĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ďĞƌƵƉĂ�ŶĂƌĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞƌƚĂŝ�ŐĂŵďĂƌ�ĂƚĂƵ�ĚŝĂŐƌĂŵ͘

C.2. Metode pelaksanaan program (maksimal 4 halaman)

hƌĂŝŬĂŶ�ŵĞƚŽĚĞ�ĚĂŶ�ƉĞŶĚĞŬĂƚĂŶ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ďĞƐĞƌƚĂ�ĂŬƟǀŝƚĂƐͲĂŬƟǀŝƚĂƐŶǇĂ͕�ůƵĂƌĂŶ�ǇĂŶŐ�
ŝŶŐŝŶ�ĚŝĐĂƉĂŝ�ĚĂƌŝ�ĂŬƟǀŝƚĂƐ�ǇĂŶŐ�ĚŝůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ�ĚĂŶ�ďĂŐĂŝŵĂŶĂ�ƉĞƌĂŶ�ĚĂƌŝ�ŵĂƐŝŶŐͲŵĂƐŝŶŐ�ƉĞŵĂŶŐŬƵ�
ŬĞƉĞŶƟŶŐĂŶ�;ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ�ĚĂŶ��h�/Ϳ�ĚĂůĂŵ�ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�
Pengusul juga perlu menjelaskan keterlibatan mahasiswa yang mendukung 8 program Merdeka Bela-
ũĂƌͲ<ĂŵƉƵƐ�DĞƌĚĞŬĂ�;D�<DͿ�ĚĂŶ�ƉĞŶĞƌŝŵĂ�ŵĂŶĨĂĂƚ�;ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ�ƟŶŐŐŝ͕�ŵĂƐǇĂƌĂŬĂƚ�ĚĂŶ��h�/Ϳ�ĚĂƌŝ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ĚĂŶ�ĚĂŵƉĂŬ�ǇĂŶŐ�ĚŝŚĂƌĂƉŬĂŶ�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƉĞŶĞƌŝŵĂ�ŵĂŶĨĂĂƚ͘��
hƌĂŝĂŶ�ĚĂƉĂƚ�ďĞƌƵƉĂ�ŶĂƌĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĞƌƚĂŝ�ŐĂŵďĂƌ�ĂƚĂƵ�ĚŝĂŐƌĂŵ͘

C.3. Sumber daya yang diperlukan

�ŬƟǀŝƚĂƐ Komponen 
Pembiayaan

Besaran dana dan sumbernya 
(ribuan rupiah)

MF DIKSI/DIKTI PT Mitra

ϭ͘���ŬƟǀŝƚĂƐ�ϭ

Ϯ͘���ŬƟǀŝƚĂƐ�Ϯ

ϯ͘���ŬƟǀŝƚĂƐ�ϯ

Sub Total
Grand Total



Panduan Matching Fund 2022

22

C.4.  Jadwal Kegiatan

�ŬƟǀŝƚĂƐ
Bulan

Apr Mei Jun Jul Agu Sep Okt Nov Des

�͘�WƌŽĮů�ŵŝƚƌĂ�;ŵĂŬƐŝŵĂů�ϭ�ŚĂůĂŵĂŶͿ

WĞŶũĞůĂƐĂŶ�ŵĞŶŐĞŶĂŝ�ŵŝƚƌĂ͕�ƌĞŬĂŵ�ũĞũĂŬ�ŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�ĚĞŶŐĂŶ�ĚŽƐĞŶͬWd͕ �ĚĂŶ�ŬŽŶƚƌŝďƵƐŝŶǇĂ͘�dĞƌŵĂƐƵŬ�
juga rancangan kontribusi mitra pada pengembangan produk/luaran program yang diusulkan

E. Luaran & target capaian

No. Luaran Target Capaian Indikator Kinerja Utama (IKU) 
Terkait

1
2
3
…

F. Tim pelaksana

No. Nama /ŶƐƟƚƵƐŝ Posisi dalam Tim Uraian Tugas

1
2
3
…
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WĞƌƐǇĂƌĂƚĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ

ϭ͘� &ŽƌŵĂƚ� WĞƌŶǇĂƚĂĂŶ� <ŽŵŝƚŵĞŶ� DŝƚƌĂ� ;>ĂŵƉŝƌĂŶ� ϭͿ� ĚŝůĞŶŐŬĂƉŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ĚŽŬƵŵĞŶ� ŬĞƌũĂ� ƐĂŵĂŶǇĂ�
;ĚŽŬƵŵĞŶ�ŬĞƌũĂ�ƐĂŵĂ�ĚĂƉĂƚ�ĚŝƐƵƐƵůŬĂŶ�ƐĞďĞůƵŵ�ŬŽŶƚƌĂŬ�ĚŝƚĂŶĚĂͲƚĂŶŐĂŶŝͿ͖     

Ϯ͘� &ŽƌŵĂƚ�WĞƌŶǇĂƚĂĂŶ�dŝĚĂŬ�^ĞĚĂŶŐ�^ƚƵĚŝ�>ĂŶũƵƚ�;>ĂŵƉŝƌĂŶ�ϮͿ͖
ϯ͘� &ŽƌŵĂƚ�WĞƌŶǇĂƚĂĂŶ�dŝŶŐŬĂƚ�<ĞƐŝĂƉĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ��/ŶŽǀĂƐŝ�;>ĂŵƉŝƌĂŶ�ϯͿ͖
ϰ͘� &ŽƌŵĂƚ�WĞƌŶǇĂƚĂĂŶ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ�/ŶƐƟƚƵƐŝ�;>ĂŵƉŝƌĂŶ�ϰͿ͖
ϱ͘� &ŽƌŵĂƚ�WĞƌŶǇĂƚĂĂŶ�WĞŶŐƵƐƵů�ƟĚĂŬ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ĂĮůŝĂƐŝ�ĂƚĂƵ�ŚƵďƵŶŐĂŶ�ĨĂŵŝůŝ�ĚĞŶŐĂŶ��h�/�;>ĂŵƉŝƌĂŶ�ϱͿ͖
6. WƌŽĮů�ĚĂŶ�ƉŽƌƚŽĨŽůŝŽ�DŝƚƌĂ͖�
7. Biodata Tim Pelaksana yang menunjukkan rekam jejak sesuai dengan program yang diusulkan;
8. WĞŶŐĂƚƵƌĂŶ�ŬĞƉĞŵŝůŝŬĂŶ�,ĂŬ�ĂƚĂƐ�<ĞŬĂǇĂĂŶ�/ŶƚĞůĞŬƚƵĂů�;,</Ϳ�ĚŝƐĞƌĂŚŬĂŶ�ƐĞƐƵĂŝ�ƉĞƌũĂŶũŝĂŶͬŬŽŵŝƚŵĞŶ�

ĂŶƚĂƌĂ� ƉĞƌŐƵƌƵĂŶ� ƟŶŐŐŝ� ĚĂŶ� �h�/ͬŵŝƚƌĂ� ƐĞƐƵĂŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ� ƉĞƌƵŶĚĂŶŐͲƵŶĚĂŶŐĂŶ� ǇĂŶŐ�
berlaku͘�

IX. Mekanisme Monitoring dan Evaluasi
ϭͿ� WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ͗

Ă͘� Harus melakukan pengendalian internal terhadap pelaksanaan program melalui 
monitoring�ĚĂŶ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ŝŶƚĞƌŶĂů�;ŵŽŶĞǀͲŝŶƚĞƌŶĂůͿ

ď͘� ,ĂƐŝů�ŵŽŶĞǀͲŝŶƚĞƌŶĂů�ĚŝůĂƉŽƌŬĂŶ�ŬĞ�<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ

ϮͿ� <ĞŵĚŝŬďƵĚƌŝƐƚĞŬ͗

Ă͘� Monitoring� ĚĂŶ�ĞǀĂůƵĂƐŝ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƵŶƚƵŬ�ŵĞŵĂŶƚĂƵ�ŬĞŵĂũƵĂŶ� ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ĂƚĂƵ� ĐĂƉĂŝĂŶ�
kinerja program dan realisasi penggunaan dana sebagai bahan masukan perbaikan 
ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ͘

ď͘� Monitoring�ĚĂŶ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ĚŝƐĞůĞŶŐŐĂƌĂŬĂŶ�ƉĂůŝŶŐ�ƐĞĚŝŬŝƚ�ϭ�ŬĂůŝ�ƐĞůĂŵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘
Đ͘� Monitoring�ĚĂŶ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�Žleh reviewer�ĚĂŶͬĂƚĂƵ�ƉŝŚĂŬ� ůĂŝŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝƚƵŐĂƐŬĂŶ�

ŽůĞŚ�<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ͘�
Ě͘� Hasil monitoring�ĚĂŶ�ĞǀĂůƵĂƐŝ�ĚŝůĂƉŽƌŬĂŶ�ŬĞ�<ĞŵĞŶƚĞƌŝĂŶ͘

X. Pelaporan

ϭͿ� >ĂƉŽƌĂŶ�WĞŶĚĂŶĂĂŶ�Matching fund�ĚĂƉĂƚ�ĚŝŬůĂƐŝĮŬĂƐŝŬĂŶ�ŵĞŶũĂĚŝ�Ϯ�;ĚƵĂͿ�ũĞŶŝƐ͕�ǇĂŝƚƵ��>ĂƉŽƌĂŶ�
<ĞŵĂũƵĂŶ�ĚĂŶ�>ĂƉŽƌĂŶ��ŬŚŝƌ͘

ϮͿ� >ĂƉŽƌĂŶ� <ĞŵĂũƵĂŶ� ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ� ĚŽŬƵŵĞŶ� ůĂƉŽƌĂŶ� ƚĞŶƚĂŶŐ� ŬĞŵĂũƵĂŶ� ƚĞƌŚĂĚĂƉ� ĐĂƉĂŝĂŶ�
indikator kinerja dan realisasi penggunaan dana yang diatur dalam perjanjian, yang dilaporkan 
ŽůĞŚ�ŝŶƐƟƚƵƐŝ�ƉĞŶĞƌŝŵĂ�WĞŶĚĂŶĂĂŶ�Matching fund͘

ϯͿ� >ĂƉŽƌĂŶ��ŬŚŝƌ�ŵĞƌƵƉĂŬĂŶ�ĚŽŬƵŵĞŶ�ůĂƉŽƌĂŶ�ƚĞŶƚĂŶŐ�ĐĂƉĂŝĂŶ�ŝŶĚŝŬĂƚŽƌ�ŬŝŶĞƌũĂ�ĚĂŶ�ƌĞĂůŝƐĂƐŝ�
ƉĞŶŐŐƵŶĂĂŶ� ĚĂŶĂ� ǇĂŶŐ� ĚŝĂƚƵƌ� ĚĂůĂŵ� ƉĞƌũĂŶũŝĂŶ͕� ǇĂŶŐ� ĚŝůĂƉŽƌŬĂŶ� ŽůĞŚ� ŝŶƐƟƚƵƐŝ� ƉĞŶĞƌŝŵĂ�
Pendanaan Matching fund� ǇĂŶŐ� ĚŝƐĂŵƉĂŝŬĂŶ� ƉĂůŝŶŐ� ůĂŵďĂƚ� ϭϰ� ŚĂƌŝ� ƐĞƚĞůĂŚ� ƉĞůĂŬƐĂŶĂĂŶ�
ƉĞŬĞƌũĂĂŶ�ƐĞůĞƐĂŝ͘

ϰͿ� Wd�ǁĂũŝď�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ĚŝƐĞŵŝŶĂƐŝ�ŚĂƐŝů�ƉƌŽŐƌĂŵͬŬĞŐŝĂƚĂŶ�ƉĂůŝŶŐ�ƟĚĂŬ�ϭ�ŬĂůŝ�ƐĞůĂŵĂ�ƉƌŽŐƌĂŵ
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1. Lampiran
a. Lampiran 1: Format Pernyataan Komitmen Mitra

PERNYATAAN KOMITMEN MITRA

Kop Surat Mitra
PERNYATAAN

zĂŶŐ�ďĞƌƚĂŶĚĂ�ƚĂŶŐĂŶ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�ŝŶŝ͗

EĂŵĂ ͗ …………………………………………………………………

EĂŵĂ�>ĞŵďĂŐĂ ͗ …………………………………………………………………

:ĂďĂƚĂŶ ͗���� …………………………………………………………………,                                                                                

dengan ini menyatakan BERSEDIA memberikan dana padanan atas Usulan Program Matching fund 
dĂŚƵŶ�ϮϬϮϮ�ƵŶƚƵŬ͗

EĂŵĂ��ŽƐĞŶ�WĞŶŐƵƐƵů ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘

/ŶƐƟƚƵƐŝ�WĞŶŐƵƐƵů ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘

:ƵĚƵů�WƌŽŐƌĂŵ�hƐƵůĂŶ ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘

�ĂŶĂ�WĂĚĂŶĂŶ�ĚĂƌŝ�DŝƚƌĂ�;in-cashͿ ͗ ZƉ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘

�ĂŶĂ�WĂĚĂŶĂŶ�ĚĂƌŝ�DŝƚƌĂ�;in-kindͿ ͗ ZƉ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘

�ĞŶŐĂŶ�ƉĞƌƵŶƚƵŬĂŶ�ĚĂŶĂ�ƉĂĚĂŶĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͘

No Komponen Pembiayaan
Bentuk Bantuan

Peruntukan Bantuan
Dana Tunai In-kind

ϭ

Ϯ

…

Demikian pernyataan ini dibuat tanpa paksaan dari pihak mana pun untuk dipergunakan sebagaimana 
ŵĞƐƟŶǇĂ͘��ƉĂďŝůĂ�Ěŝ�ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ŚĂƌŝ�ŬĂŵŝ�ŵĞůĂŶŐŐĂƌ�ƉĞƌŶǇĂƚĂĂŶ�ŝŶŝ͕�ŵĂŬĂ�ŬĂŵŝ�ďĞƌƐĞĚŝĂ�ĚŝƉƌŽƐĞƐ�ƐĞƐƵĂŝ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŬĞƚĞŶƚƵĂŶ�ƉĞƌƵŶĚĂŶŐĂŶ�ǇĂŶŐ�ďĞƌůĂŬƵ͘�

EĂŵĂ�ŬŽƚĂ͕�ƚĂŶŐŐĂů�ďƵůĂŶ�ƚĂŚƵŶ

Pimpinan ........

DĂƚĞƌĂŝ�ϭϬ͘ϬϬϬ�
dĂŶĚĂ�ƚĂŶŐĂŶ�Θ�^ƚĞŵƉĞů�/ŶƐƟƚƵƐŝ

Nama 
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b. Lampiran 2: Format Pernyataan Tidak Sedang Studi Lanjut

PERNYATAAN TIDAK SEDANG STUDI LANJUT 

Kop Surat Perguruan Tinggi

PERNYATAAN

zĂŶŐ�ďĞƌƚĂŶĚĂ�ƚĂŶŐĂŶ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�ŝŶŝ͗

EĂŵĂ��ŽƐĞŶ�WĞŶŐƵƐƵů ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘

EĂŵĂ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘

E/�EͬE/�< ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘�������������������������������������������������������������������������������������������

:ƵĚƵů�hƐƵůĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ� ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘

ĚĞŶŐĂŶ� ŝŶŝ�ŵĞŶǇĂƚĂŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐĞƐƵŶŐŐƵŚŶǇĂ� ďĂŚǁĂ� ƐĂǇĂ�ƟĚĂŬ� ƐĞĚĂŶŐ�ŵĞůĂŶũƵƚŬĂŶ� ƉĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�
formal atau ŵĞŶŐŝŬƵƟ�ŬĞŐŝĂƚĂŶ�ĂŬĂĚĞŵŝŬ�ůĂŝŶŶǇĂ sebagaimana disyaratkan dalam Program Matching 
fund �dĂŚƵŶ�ϮϬϮϮ�

�ĞŵŝŬŝĂŶ� WĞƌŶǇĂƚĂĂŶ� ŝŶŝ� ƐĂǇĂ� ďƵĂƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐĞďĞŶĂƌͲďĞŶĂƌŶǇĂ� ƵŶƚƵŬ� ĚŝƉĞƌŐƵŶĂŬĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ�
ŵĞƐƟŶǇĂ͘� �ƉĂďŝůĂ� ƉĞƌŶǇĂƚĂĂŶ� ŝŶŝ� Ěŝ� ŬĞŵƵĚŝĂŶ� ŚĂƌŝ� ĚŝŬĞƚĂŚƵŝ� ƟĚĂŬ� ďĞŶĂƌ͕ � ƐĂǇĂ� ďĞƌƐĞĚŝĂ�ŵĞŶĞƌŝŵĂ�
ƐĞŐĂůĂ�ƟŶĚĂŬĂŶͬŬĞƉƵƚƵƐĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŵďŝůͬĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ�ŽůĞŚ��ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�:ĞŶĚĞƌĂů�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�dŝŶŐŐŝ͕�ZŝƐĞƚ͕�
ĚĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝ�ĚĂŶͬĂƚĂƵ��ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�:ĞŶĚĞƌĂů�WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ�sŽŬĂƐŝ�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ŵĞŶŐĞŵďĂůŝŬĂŶ�ƐĞůƵƌƵŚ�ĂƚĂƵ�
ƐĞďĂŐŝĂŶ�ĚĂŶĂ�ďĂŶƚƵĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƚĞƌŝŵĂ͘�

                      

EĂŵĂ�ŬŽƚĂ͕�ƚĂŶŐŐĂů�ďƵůĂŶ�ƚĂŚƵŶ

Pengusul

DĂƚĞƌĂŝ�ϭϬ͘ϬϬϬ�
�ĂƉнƐƚĞŵƉĞů�/ŶƐƟƚƵƐŝ

Nama 
NIP/NIDN/NIDK
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c. Lampiran 3: Format Pernyataan Tingkat Kesiapan Teknologi Inovasi (Khusus untuk DIKSI)

PERNYATAAN TINGKAT KESIAPAN TEKNOLOGI INOVASI

Kop Surat Perguruan Tinggi

PERNYATAAN

zĂŶŐ�ďĞƌƚĂŶĚĂ�ƚĂŶŐĂŶ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�ŝŶŝ͗

EĂŵĂ�<ĞƚƵĂ�hŶŝƚ�WWD�Wd� ͗ …………………………………

EĂŵĂ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ ͗ …………………………………

E/�EͬE/�< ͗ …………………………………                                                                                     

:ƵĚƵů�hƐƵůĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ� ͗ …………………………………
ĚĞŶŐĂŶ�ŝŶŝ�ŵĞŶǇĂƚĂŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�ƉƌŽĚƵŬ�ǇĂŶŐ�ĚŝƵƐƵůŬĂŶ�memiliki͗

Technology Readiness Level (TRL)Ύ�
;dŝŶŐŬĂƚ�ŬĞƐŝĂƉƚĞƌĂƉĂŶ�dĞŬŶŽůŽŐŝͬd<dͿ

>ĞǀĞů�͘͘͘͘͘͘͘͘�;͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϳ

DĂƌŬĞƟŶŐ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�>ĞǀĞů�(MRL)�ΎΎ
;dŝŶŐŬĂƚ�<ĞƐŝĂƉƚĞƌĂƉĂŶ�WĞŵĂƐĂƌĂŶͬd<WͿ

>ĞǀĞů�͘͘͘͘͘͘͘͘�;͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘Ϳ

^ĞďĂŐĂŝ� ďƵŬƟ� ŬĞƚĞƌƐŝĂƉĂŶ͕� ƚĞƌůĂŵƉŝƌ� ŚĂƐŝů� ĞǀĂůƵĂƐŝ� ǇĂŶŐ� ĚŝůĂŬƵŬĂŶ� ĚĞŶŐĂŶ� ŵĞŶŐĂĐƵ� ƉĂĚĂ� ůĞŵďĂƌ�
ĞǀĂůƵĂƐŝ�ǇĂŶŐ�ďĞƌƐƵŵďĞƌ�ĚĂƌŝ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘

�ĞŵŝŬŝĂŶ� WĞƌŶǇĂƚĂĂŶ� ŝŶŝ� ƐĂǇĂ� ďƵĂƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐĞďĞŶĂƌͲďĞŶĂƌŶǇĂ� ƵŶƚƵŬ� ĚŝƉĞƌŐƵŶĂŬĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ�
ŵĞƐƟŶǇĂ͘� �ƉĂďŝůĂ� ƉĞƌŶǇĂƚĂĂŶ� ŝŶŝ� Ěŝ� ŬĞŵƵĚŝĂŶ� ŚĂƌŝ� ĚŝŬĞƚĂŚƵŝ� ƟĚĂŬ� ďĞŶĂƌ͕ � ƐĂǇĂ� ďĞƌƐĞĚŝĂ�ŵĞŶĞƌŝŵĂ�
ƐĞŐĂůĂ�ƟŶĚĂŬĂŶͬŬĞƉƵƚƵƐĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂŵďŝůͬĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ�ŽůĞŚ��ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ�:ĞŶĚĞƌĂů�ƚĞƌŵĂƐƵŬ�ŵĞŶŐĞŵďĂůŝŬĂŶ�
ƐĞůƵƌƵŚ�ĂƚĂƵ�ƐĞďĂŐŝĂŶ�ĚĂŶĂ�ďĂŶƚƵĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƚĞƌŝŵĂ͘���������������������

Mengetahui 

Pimpinan PT 

dĂŶĚĂ�ƚĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�^ƚĞŵƉĞů

Nama 

NIP/NIDN/NIDK

EĂŵĂ�ŬŽƚĂ͕�ƚĂŶŐŐĂů�ďƵůĂŶ�ƚĂŚƵŶ

Ketua Unit PPM PT 

dĂŶĚĂ�ƚĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�^ƚĞŵƉĞů

Nama 

NIP/NIDN/NIDK

ΎͿ ŚƩƉ͗ͬͬƚŬƚ͘ƌŝƐƚĞŬďƌŝŶ͘ŐŽ͘ŝĚͬŝŶĚŝŬĂƚŽƌ
ΎΎͿ�ŚƩƉ͗ͬͬƌŝŶŐŬĂƐ͘ŬĞŵĚŝŬďƵĚ͘ŐŽ͘ŝĚͬDZ>'ƵŝĚĞ

http://tkt.ristekbrin.go.id/indikator
https://drive.google.com/file/d/131qTHmEX17eLrik4U1d0YPGKc25kNzFy/view
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d. >ĂŵƉŝƌĂŶ�ϰ͗�&ŽƌŵĂƚ�WĞƌŶǇĂƚĂĂŶ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƐŝ�/ŶƐƟƚƵƐŝ�;<ŚƵƐƵƐ�ƵŶƚƵŬ��/<^/Ϳ

PERNYATAAN REPRESENTASI INSTITUSI

Kop Surat Perguruan Tinggi

PERNYATAAN

zĂŶŐ�ďĞƌƚĂŶĚĂ�ƚĂŶŐĂŶ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�ŝŶŝ͗

1 Dosen Pengusul
EĂŵĂ� ͗ ………………………………………………………

EĂŵĂ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ ͗ ………………………………………………………

E/�EͬE/�< ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘��������������������������������������������������������������������������������������������

2. Pemimpin PT 
EĂŵĂ� ͗ ………………………………………………………

EĂŵĂ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ ͗ ………………………………………………………

E/�EͬE/�< ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘��������������������������������������������������������������������������������������������
ĚĞŶŐĂŶ�ŝŶŝ�ŵĞŶǇĂƚĂŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�ŚĂůͲŚĂů�ƐĞďĂŐĂŝ�ďĞƌŝŬƵƚ͘
ϭ͘� �ŽƐĞŶ�ƉĞŶŐƵƐƵů�ĂĚĂůĂŚ�ďĞŶĂƌ�ĚŽƐĞŶ�͙͘͘фEĂŵĂ�Wd�х͙͘
Ϯ͘� WƌŽĚƵŬ�hŶŐŐƵůĂŶ�͙͘фEĂŵĂ�WƌŽĚƵŬх�͙͘ĂĚĂůĂŚ�ƉƌŽĚƵŬ�ŚĂƐŝů�ŚŝůŝƌŝƐĂƐŝ�ŚĂƐŝů�ƉĞŶĞůŝƟĂŶ�͙͘фŶĂŵĂ�

PT >…… 
ϯ͘� hƐƵůĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�͙͘фEĂŵĂ�hƐƵůĂŶ�WƌŽŐƌĂŵх�ĚĂůĂŵ�ƐŬĞŵĂ�͙͙͙фEĂŵĂ�^ŬĞŵĂх͙�ĚŝĂũƵŬĂŶ�ŽůĞŚ�

ĚĂŶ�ĂƚĂƐ�ŶĂŵĂ�͙͙͙͘фEĂŵĂ�Wd�х͙͙
ϰ͘� dĞůĂŚ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƐĞůĞŬƐŝ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƚĞƌŚĂĚĂƉ�ƵƐƵůĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝĂũƵŬĂŶ͘
ϱ͘� WĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�WƌŽĚƵŬ�hŶŐŐƵůĂŶ�͙͘фEĂŵĂ�WƌŽĚƵŬх�ǇĂŶŐ�ĚŝƵƐƵůŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�WƌŽŐƌĂŵ�Matching 

fund �dĂŚƵŶ�ϮϬϮϮ�ĂĚĂůĂŚ�ƐĞƐƵĂŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ƌŽĂĚŵĂƉ�ƉĞŶŐĞŵďĂŶŐĂŶ�ƌĞŬĂ�ĐŝƉƚĂ�Ěŝ�͙͙͘͘фEĂŵĂ�Wd�
х͙͙͘͘͘

ϲ͘� hƐƵůĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŝŶŝ�ďĞůƵŵ�ƉĞƌŶĂŚ�ĚŝĚĂŶĂŝ�ĚĂŶͬĂƚĂƵ�ƐĞĚĂŶŐ�ĚŝƵƐƵůŬĂŶ�ƉĂĚĂ�ƐŬĞŵĂ�ƉĞŶĚĂŶĂĂŶ�
ĂƉĂƉƵŶ͘

ϳ͘� WĞŶŐƵƐƵů�ĚĂŶ�ƉŝŵƉŝŶĂŶ�͙фEĂŵĂ�Wd�х�ďĞƌƚĂŶŐŐƵŶŐ�ũĂǁĂď�ĂƚĂƐ�ŬĞƚĞƌůĂŬƐĂŶĂĂŶ�ĚĂŶ�
ŬĞďĞƌŚĂƐŝůĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ǇĂŶŐ�ĚŝƵƐƵůŬĂŶ͘�

�ĞŵŝŬŝĂŶ�WĞƌŶǇĂƚĂĂŶ�ĚŝďƵĂƚ�ĚĞŶŐĂŶ�ƐĞďĞŶĂƌͲďĞŶĂƌŶǇĂ�ƵŶƚƵŬ�ĚŝƉĞƌŐƵŶĂŬĂŶ�ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ�ŵĞƐƟŶǇĂ͘�
�ƉĂďŝůĂ� ƉĞƌŶǇĂƚĂĂŶ� ŝŶŝ� Ěŝ� ŬĞŵƵĚŝĂŶ� ŚĂƌŝ� ĚŝŬĞƚĂŚƵŝ� ƟĚĂŬ� ďĞŶĂƌ͕ � ŬĂŵŝ� ďĞƌƐĞĚŝĂ� ŵĞŶĞƌŝŵĂ� ƐĞŐĂůĂ�
ƟŶĚĂŬĂŶͬŬĞƉƵƚƵƐĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝĂŵďŝůͬĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ� ŽůĞŚ� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� :ĞŶĚĞƌĂů� ƚĞƌŵĂƐƵŬ� ŵĞŶŐĞŵďĂůŝŬĂŶ�
ƐĞůƵƌƵŚ�ĂƚĂƵ�ƐĞďĂŐŝĂŶ�ĚĂŶĂ�ďĂŶƚƵĂŶ�ǇĂŶŐ�ƚĞůĂŚ�ĚŝƚĞƌŝŵĂ͘�

Pemimpin 
Perguruan Tinggi 

DĂƚĞƌĂŝ�ϭϬ͘ϬϬϬ
dĂŶĚĂ�ƚĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�^ƚĞŵƉĞů

Nama
NIP/NIDN/NIDK

EĂŵĂ�ŬŽƚĂ͕�ƚĂŶŐŐĂů�ďƵůĂŶ�ƚĂŚƵŶ
Pengusul

Tanda tangan

Nama 
NIP/NIDN/NIDK
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e. >ĂŵƉŝƌĂŶ�ϱ͗�&ŽƌŵĂƚ�WĞƌŶǇĂƚĂĂŶ�ďĂŚǁĂ�ƉĞŶŐƵƐƵů�ƟĚĂŬ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ĂĮůŝƐŝĂƐŝ�ĂƚĂƵ�ŚƵďƵŶŐĂŶ�ĨĂŵŝůŝ�
dengan DUDI

 
<ŽƉ�^ƵƌĂƚ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ

PERNYATAAN

zĂŶŐ�ďĞƌƚĂŶĚĂ�ƚĂŶŐĂŶ�Ěŝ�ďĂǁĂŚ�ŝŶŝ͗

EĂŵĂ��ŽƐĞŶ�WĞŶŐƵƐƵů ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘

EĂŵĂ�WĞƌŐƵƌƵĂŶ�dŝŶŐŐŝ ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘

E/�EͬE/�< ͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘�������������������������������������������������������������������������������������������

:ƵĚƵů�WƌŽƉŽƐĂů�hƐƵůĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ�
Matching fund

͗ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘

ĚĞŶŐĂŶ�ŝŶŝ�ŵĞŶǇĂƚĂŬĂŶ�ďĂŚǁĂ�ƐĂǇĂ�ƟĚĂŬ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ĂĮůŝĂƐŝ�ĂƚĂƵ�ŚƵďƵŶŐĂŶ�ĨĂŵŝůŝ�ĚĞŶŐĂŶ�ŵŝƚƌĂ�ŝŶĚƵƐƚƌŝ�
ƐĞƉĞƌƟ�ǇĂŶŐ�ĚŝƉĞƌƐǇĂƌĂƚŬĂŶ�ĚĂůĂŵ�WĂŶĚƵĂŶ�WƌŽŐƌĂŵ�Matching fund�ϮϬϮϭ͘

�ĞŵŝŬŝĂŶ� WĞƌŶǇĂƚĂĂŶ� ŝŶŝ� ƐĂǇĂ� ďƵĂƚ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐĞďĞŶĂƌͲďĞŶĂƌŶǇĂ� ƵŶƚƵŬ� ĚŝƉĞƌŐƵŶĂŬĂŶ� ƐĞďĂŐĂŝŵĂŶĂ�
ŵĞƐƟŶǇĂ͘��ƉĂďŝůĂ�ƉĞƌŶǇĂƚĂĂŶ�ŝŶŝ�Ěŝ�ŬĞŵƵĚŝĂŶ�ŚĂƌŝ�ĚŝŬĞƚĂŚƵŝ�ƟĚĂŬ�ďĞŶĂƌ͕ �ƐĂǇĂ�ďĞƌƐĞĚŝĂ�ŵĞŶĞƌŝŵĂ�ƐĞŐĂůĂ�
ƟŶĚĂŬĂŶͬŬĞƉƵƚƵƐĂŶ� ǇĂŶŐ� ĚŝĂŵďŝůͬĚŝƚĞƚĂƉŬĂŶ� ŽůĞŚ� �ŝƌĞŬƚŽƌĂƚ� :ĞŶĚĞƌĂů� WĞŶĚŝĚŝŬĂŶ� dŝŶŐŐŝ͕� ƚĞƌŵĂƐƵŬ�
ŵĞŶŐĞŵďĂůŝŬĂŶ�ƐĞůƵƌƵŚ�ĂƚĂƵ�ƐĞďĂŐŝĂŶ�ĚĂŶĂ�ďĂŶƚƵĂŶ͘�

                       
                      Kota, tanggal

               Pengusul

                        
������������������������DĂƚĞƌĂŝ�ϭϬϬϬϬ

         

          Nama
                  NIP/NIDN

     



SAPU BERSIH PUNGUTAN LIAR

�Ğŵŝ� ŬĞŵĂũƵĂŶ� ďĂŶŐƐĂ� ĚĂŶ� ŶĞŐĂƌĂ� ŬŝƚĂ͕� ŵĂƌŝ� ďĞƌƐĂŵĂͲƐĂŵĂ� ŬŝƚĂ� ůĂŬƐĂŶĂŬĂŶ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝŶŝ� ĚĞŶŐĂŶ� ƐĞďĂŝŬͲďĂŝŬŶǇĂ͘�
:ĂŶŐĂŶ�dĂŬƵƚ�>ĂƉŽƌ�<ĂƐƵƐ�WƵŶŐůŝ͘�:ŝŬĂ�ĚŝŶŝůĂŝ�ƐƵĚĂŚ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ĐƵŬƵƉ�ďƵŬƟ͕�ůĂƉŽƌĂŶ�ĂŬĂŶ�ĚŝƚĞƌƵƐŬĂŶ�ŬĞ�ŬĞůŽŵƉŽŬ�ŬĞƌũĂ�
;ƉŽŬũĂͿ�ƉĞŶŝŶĚĂŬĂŶ͘�>ĂƉŽƌĂŶ�ǇĂŶŐ�ĚŝŶŝůĂŝ�ďĞůƵŵ�ŵĞŵŝůŝŬŝ�ĐƵŬƵƉ�ďƵŬƟ�ĂŬĂŶ�ĚŝƚĂŶŐĂŶŝ�ŽůĞŚ�ƉŽŬũĂ�ŝŶƚĞůŝũĞŶ͘�̂ ŝůĂŚŬĂŶ�ůĂƉŽƌ�
ĚĞŶŐĂŶ�ŵĞŶŐŚƵďƵŶŐŝ͗

:ů͘�DĞĚĂŶ�DĞƌĚĞŬĂ��ĂƌĂƚ�EŽ͘�ϭϱ�:ĂŬĂƌƚĂ�WƵƐĂƚ�ϭϬϭϭϬ
�ŵĂŝů� � � ͗� ůĂƉŽƌΛƐĂďĞƌƉƵŶŐůŝ͘ŝĚ� 
�Ăůů��ĞŶƚĞƌ� � ͗� ϬϴϮϭ�ϭϮϭϯ�ϭϯϮϯ�
^D^� � � ͗� ϭϭϵϯ�
dĞůƉ� � � ͗� Ϭϴϱϲ�ϴϴϴϬ�ϴϴϭ�ͬ�ϬϴϮϭ�ϭϮϭϯ�ϭϯϮϯ� 
EŽ�&Ăǆ� � � ͗� ϬϮϭͲϯϰϱϯϬϴϱ
tĞďƐŝƚĞ� � ͗� ǁǁǁ͘ƐĂďĞƌƉƵŶŐůŝ͘ŝĚ

:ĂĚŝŬĂŶůĂŚ�ǁĂĚĂŚ� ŝŶŝ� ƐĞďĂŐĂŝ�ĂůĂƚ�ĂƐƉŝƌĂƐŝ� ƌĂŬǇĂƚ�ǇĂŶŐ�ĚŝƐĂŵƉĂŝŬĂŶ�ĚĞŶŐĂŶ�ďĂŚĂƐĂ͕� ƐƵĚƵƚ�ƉĂŶĚĂŶŐ͕�ĚĂŶ�ĚƵŬƵŶŐĂŶ�
ƉŽƐŝƟĨ͘ �tĂĚĂŚ�ŝŶŝ�ƚĞƌďƵŬĂ�ƵŶƚƵŬ�ƐŝĂƉĂƉƵŶ�ǇĂŶŐ�ŚĞŶĚĂŬ�ŵĞůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞůĂƉŽƌĂŶ͘��ƉĂďŝůĂ�ĂĚĂ�ŬĞŬƵƌĂŶŐĂŶ�ĚĂŶ�ŬĞƚĞƌďĂƚĂƐĂŶ�
ĚĂůĂŵ�ŚĂů�ƉƌŽƐĞƐ�ƉĞůĂƉŽƌĂŶ�Ěŝ�ĂƉůŝŬĂƐŝ�ŬĂŵŝ͕�ŵŽŚŽŶ�ĚŝŝŶĨŽƌŵĂƐŝŬĂŶ�ĂŐĂƌ�ƐĞŐĞƌĂ�ĚŝůĂŬƵŬĂŶ�ƉĞƌďĂŝŬĂŶ͘
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